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 مقدمـــة
 

يســتفدذ تــاا المتلــط ت ســيف المعــارذ المرت عــة  التنميــة الريفيــة ســواب مــن  
ي وربعفـــا  ق ـــية التنميـــة الوينيـــة علـــج المنظـــور النظـــره أو مـــن المنظـــور التع يق ـــ
 اعت ار أ  ك  منفما يتثر ويت ثر  الآ ر.

ويت ــمن المتلــط  ــايين رئيســيين ي ــما  تســعة  صــود تحــتم  علــج  عــدد  
ــا   ــتن البتـــا  ي قـ ــا  مـ ــفا وترتي فـ ــفا تـــم عراـ ــلة ي ع ـ ــة الصـ مـــن المواـــوعاة وثيقـ

الأســــتا  حيــــم قــــا  للســــياق المنعقــــي والعلمــــي يــــدبأ  مــــن العــــا  وايتفــــاب  اللاــــا   
ــات ــود بركــــ ــد محمــــ ــدكتور/ محمــــ ــا  الــــ ــا قــــ ــتا     تا ــــــة ال ــــــا  امود   كمــــ الأســــ

   تا ة ال ا  الثايج.  الدكتور/إبراهيم سعد الدين محرم
ويستفدذ تاا المتلـط تبـوين ايـار معر ـي متبامـ  لعالـل التعلـيم المفتـوة 

مية  واسـتراتيجياتفا  عن ماهية التنمية الريفية  وتعور مففومفا من واقع أديياة التن
وأسالي فا  وبرامجفا  ويماذجفا .. الخ مع التعرض للتجربـة المصـرية للتنميـة الريفيـة 

  مععياتفا  ي اوب ال ريامج القومي للتنمية الريفية المتباملة " شروق ".  
نسأل الله أن يكون هذا الكتاب مفيداً لأبناءنا الطلاب والبـاثيين والعـامنين 

 مية الريفيةفى ميدان التن
 وعلج الله قصد الس ي  

 
 المؤلفان                                                          



 

 المحتويــــــات 
 
  الموضـــــــوع 

  مقدمة: 
  

  الأطر النظرية  -الباب الأول:التنمية الاجتماعية
  

  الفصل الأول : التنمية  كمدخل لعلاج التخنف
  التنمية الريفية: لماذا ❖
  التنمية كمد   لع ج التلالط  ❖

  الجوايل الاقتصادية  -أ
  والثقافية  -الجوايل الاجتماعية -  
  الجوايل السياسية  -ج
  الجوايل اللتمية -د 

  
  القياس –المداخل  –الفصل الياني: التنمية ، المفهوم 

  مففو  التنمية ❖
  دوائر اممم المتلدةمففو  التنمية دا    أولًا:

  مففو  التنمية لدى علماب الاجتماعثانياً: 
  ع قة مففو  التنمية  المفاهيم ام رى ثالياً:        

  مدا   التنمية الريفية رابعاً:
  قياس التنمية ومتشراتفا خامساً:

  
  الفصل اليالث: التنمية،المبادئ والمقومات

  تنميةم ادئ الأولًا: 
  م ادئ التنمية  ج دراساة اممم المتلدة -أ

  م ادئ التنمية لدى علماب الاجتماع -              
  :  مقوماة التنميةثانياً 

  مقوماة التنمية من وجفة يظر السمالويي  -أ         
  مقوماة التنمية من وجفة يظر ييراهيم ملر  -          

  



 

 تويــــــات تابع المح
 

  الموضـــــــوع 
 التنمية ، نما جها، وسائنها،استراتيجيتها،  الفصل الرابع : 
 ومنهجيتها                

 

  : يماذج التنمية أولاً 
  : وسائ  العم  الإيمائيثانياً 
  : استراتيجياة التنميةثالياً 
  : أساليل التغيير الملاعفرابعاً 

  : منفجية عم  ال رامج التنمويةخامساً 
  

  الفصل الخامس : العوامل المؤثرة عني نجاح التنمية.
  : العوام  التج ترت ف  قدرة المجتمع علج التعورأولاً 

  : العوام  المرت عة يتبلفة التنمية وتمويلفاثانياً 
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 لم ادئ والمقوماة.ا التنمية لث : الفصل اليا        
 ومنفجيتفا  استراتيجيتفا وسائلفا   يماذجفاالتنمية الفصل الرابع :        
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 الفصل الأول 
 التنمية كمدخل لعلاج التخنف 

 مقدمة: 
ائـر الفبـر " يلج دو  developmentترجع يداياة كفور مصعلح التنمية "  

  حينما أيحئو دائرة يدارة المستعمراة الممتـدة  1768الاستعماره  ي يريعاييا عا  
لفا شرقا  وغربا   حيم استفد و تـا  الـدائرة تنميـة واسـتغ د مـوارد تـا  المسـتعمراة 

 لصالح يريعاييا   وبمعنج أ ر يفل ثرواة تا  المستعمراة.  – الع ع  –
الاســتعماره ي حــت ايتقــاد تــاا المصــعلح يلــج  والمتت ــع لتــاريخ حركــة المــد 

 قية الدود المسـتعمرة كفريسـا   وأسـ اييا   وال رتغـاد  وبلجي ـا... يلـخ  حيـم عمـدة 
تـــا  الـــدود علـــج تع يـــي الفبـــر ال ريعـــايي  ـــي اســـتغ د ويفـــل ثـــرواة الـــدود التـــي 

 استعمرتفا. 
لفـا عـا  ولم تنج مصر من مغ ـة تـاا الاسـتغ د عقـل الاحـت د ال ريعـايي 

حيم جاب تاا الاحت د مواك ا  للركة التلديم التي قادتا ملمد علي  اشا   1881
  قـــا  الاحـــت د الإيجليـــزه  عـــي العـــرق ال ريـــة وأيحـــ  الســـ لا   والـــي مصـــر وأينائـــ 

اللديديــة لــيس يفــدذ ربــف أقــاليم الدولــة  لســل   يــ  لتيســير يقــ  ملا ــي  مصــر 
يا  اتتما   ـا  تمثـ   ـي يقامـة ملـالج  ا ة القعن وقصل الس ر   واللاا  حظ

 القعن  ي الدلتا   ومصايع الس ر  ي الوج  الق لي. 
وعقل  وض العالم للربين عالميتين متتاليتين  ي القر  المااي  وما يجم 
عنفمــا مــن اــياع ثــرواة الحــعو  متمــث   ذلــلا  ــي الم يــين مــن ال حــر  والمليــاراة 

ويـجب الاسـتعمار   ياـا ة يلـج يجـاة الثـورة  من اممواد   واستنزاذ الثرواة تلو 
ويجـــاة التلاعـــيف المركـــزه يفـــا  ـــي د ـــع  1917ال لحـــفية الحـــع ية  ـــي روســـيا عـــا   

عجلة التنمية   ويجاة حركاة المد الاستق لي لبثير من الدود عقل ييتفاب اللر  
ميـة ... ك  ذللا كـا  حفيـا   ثيـر مـن الـدود أ  تتلاـا التن1945العالمية الثايية عا  

 .لتلقيقفا.. وكايو تا  تي ال داية اشعارا  لفا.. والتلاعيف أسلوب
   التنمية الريفية...لما ا؟

تحـــــغ  التنميـــــة الريفيـــــة وجـــــدا   ـــــايعي القـــــرار علـــــي المســـــتوياة الملليـــــة        
وااــــــــعي السياســــــــاة  ــــــــي المتسســــــــاة الاقليميــــــــة  والوينيــــــــة  كمــــــــا تحــــــــغ   ــــــــاد

 والدولية مس ا  عديدة منفا:
ة تلـــلا   ـــيـــة دود العـــالم تعت ـــر مـــن الـــدود الســـاعية الـــي النمـــو   اأ  غال  -1

  والتـي حصـلو علـي الدود الواقعة  ي النصط الجنوبي من البرة امراية



 

استق لفا عقل ايتفاب اللـر  العالميـة الثاييـة  والتـي تحـ   أكثـر مـن ثلثـي 
 دود العالم.

ــ ن70أ  أكثــــر مــــن  -2 ــة ويســ ــا  الــــدود يعملــــو   الزراعــ ــ ا  تــ و  % مــــن ســ
 المنايي الريفية يفا  ويعايو  الفقر  وسوب اللادماة التنموية.

المث عـــة  ةاميمـــال الثقافيـــة  والقـــيم الم ياري ـــ ســـيادة امميـــة والجفـــ   وجمـــود  -3
 للتنمية والتقد .

أ  تـا  المجتمعـاة كايــو ولاتـزاد المصــدر الرئيسـي ل يتــاج الزراعـي الــاه  -4
عت ــــار  المصــــدر تــــو عصــــل الليــــاة وعصــــل الصــــناعة  ــــي    واحــــد   ا

 امساسي للمواد اللاا .

رد للقــوه العاملــة و أ  تــا  المجتمعــاة كايــو ولاتــزاد المصــدر الرئيســي الم ــ -5
  ي ملاتلط قعاعاة الايتاج.

أ  الزراعـــة  ـــي تـــا  الـــدود ما الـــو المصـــدر الرئيســـي للتصـــدير  ومـــن ثـــم  -6
ــا   ــ  تـ ــة دا ـ ــ  التنميـ ــة لتمويـ ــة ال  مـ ــ ة امجن يـ ــدر الرئيســـي للعمـ المصـ

 ود.الد 

 ــر ســوقا واســـعة أ  المجتمعــاة الريفيــة  مــا تمثلــ  مـــن ثقــ  ديمــوجرا ي تعت -7
أمـر اـروره لزيـادة اسـفاماتفا  ـي  والغاائية  وتنميتفا للمنتجاة الصناعية

 . ي    واحد  التنمية كقوة منتجة ومستفلبة

ورغم مرور ما يزيد عـن يصـط قـر  مـن الزمـا   وبـرغم الجفـود التـي يـالو ييـد 
للأ ا ييدتا عن يريي المتسساة الاقليمية والدوليـة لـد ع  و التي يالو تا  الدود  أ

قوه التقد  يفا  وام ا  اس ا    والاستفادة  عنا ر  المتاحـة لـديفا   الا أ  غال يتفـا 
لم يلقي من التقد  المستفدذ الا النار اليسير مس ا   ا ة ينظم الل م  ي تـا  

 لية ) ارجية(   يسوق منفا مايلي :الدود )مللية( أو اس ا  اقليمية ودو 
أ  تا  الدود ما الو تعايي من الت  يـة الاقتصـادية  ومـا يسـتت ع  ذلـلا مـن  -1

ــا الاقتصــــادية المرت عــــة  ــو  لاقتصــــادتا يتيجــــة ت ــــلام  عــــي قعاعاتفــ تحــ
  ااــا ة الــي اســتنزاذ مواردتــا  ــي مسـواق العالميــة والاحتبــاراة امجن يــةا 

مــا أده الــي تــدتور تــا  المــوارد  ومــن ثــم كــ  الاحــت د لســنواة يويلــة  م
 عد  قدرتفا علي الاسفا   ي د ع عجلة التنمية يفا  الدود.

اعتماد تا  الدود علي منتجاتفـا الزراعيـة كمصـدر للتصـدير  ي ـعفا دائمـا  -2
 ولفــا القوميــة يفـــا  تلــو رحمــة الســوق العالميــة وتقل اتفــا ومن ثــم تتــ ثر د 

 يقين الد  (.التقل اة) لا



 

ــ   -3 ــد القـــروض تتلمـ ــي  وائـ ــث   ـ ــارجي ممـ ــدين اللاـ ــرا للـ ــا ك يـ ــدود ع ئـ ــا  الـ تـ
      عن ايفاق  عي متسساتفا وأجفزتفـا  والـاه الاستثمارية والعس رية

 % من ياتجفا القومي.40يم ن أ  يص   ي  عي تا  الدود الي يلو 

يظا ة اليد    عد  شفافية الل م  ي  عي تا  الدود   وما يستت ع  منعد    -4
ل علــــي الســــلعة  واــــع شــــعو  تــــا  الــــدود تلــــو رحمــــة القـــــوه والتبالـ ـــ

المتصارعة ل ستي ب علي مقـدراتفا  سـواب كايـو تـا  القـوه مـن الـدا   أ  
 من اللاارج!!

أ  الصناعاة المللية  ي تا  الدود تلقي منا سة قوية من مثي تفا الواردة  -5
وأكثـر     ا ـة وأ  ام يـرة أقـ  تبلفـة  وأر ـا سـعرا من الدود المتقدمـة 

 .جاذيية

النمـــو تلـــاود جاتـــدة تلقيـــي تنميـــة  اعلـــة يفـــا  ـــي  أ  الـــدود الســـاعية الـــي -6
يــة الاجتماعيــة   ااعــ ب قــيم حقــوق الايســا   والرع الوقــو الــاه كفــرة فيــ 

  وتــو مــايلقي  ع ــج مــزدوج علــي كاتــ  تــا  الــدود  ع ــج  ..الخوالت مينــاة 
 ين يفا.التنمية   وع ج تو ير الرعاية الاجتماعية للمواين

ن ثـــــم اـــــعط   ومـ ــــ ودد اـــــعط المـــــد راة الملليـــــة كنتيجـــــة ل ـــــعط الـ ــــ -7
 ي  محروعاة وبرامج التنمية.و   مة لتمالاستثماراة المالية ال

   التنمية كمدخل لعلاج التخنف:
وايتحــار عراــو المقدمــة للأســ ا  السياســية الدوليــة التــي أدة يلــج كفــور 

فــ  تنــاب أســ ا  أ ــرى قوميــة أو مففــو  التنميــة  ا ــة يــين دود العــالم الثالــم    
ملليـــــة دا ـــــ  تـــــا  الـــــدود تســـــتدعي ام ـــــا  التنميـــــة كمـــــد   لتقـــــدمفا    الإجا ـــــة 
ــادية  ــا الاقتصــ ــا يســــتلز  اممــــر تنــــاود جواي فــ ــم" ول يــــا  وجوبفــ  ا تصــــار شــــديد "يعــ

 كمـــا والتـــي تعت ـــر أتـــدا ا مرجـــوة للتنميـــة والاجتماعيـــة والثقافيـــة والسياســـية المفســـرة  
  من الوج  الآ ر  وتي: ل عي كمتشراة للتلالطيتناولفا ا

  -الجوانب الاقتصادية :  ،أ
أتميــة ك ــرى  ــي تلقيــي  دهللمــد   الاقتصــا أ يــرى اللا ــراب الاقتصــاديو  

   والتــي تعت رســماتا  التنميــة   ويتمثــ  ذلــلا  ــي معالجــة العديــد مــن المتشــراة التاليــة
 : للواع الاقتصاده دا   غال ية الدود النامية

تعوير الزراعـة والصـناعاة المرت عـة يفـا يعـ ب لقيمتفـا الم ـا ة  مـا يـدعم  -1
ــار أ   ــادية   وباعت ـ ــة الاقتصـ ــادى التنميـ ــا عمـ ــناعي   اعت ارتمـ ــاج الصـ الإيتـ

 امولج مد    رئيسيا  للثايية. 



 

ارورة الاستغ د البطب للموارد المتاحة وتنميتفـا مـن  ـ د تلاعـيف دقيـي  -2
 ية ملسوبة التبلفة والعائد.  ي ييار يرمجة للتنم

تنمية الصناعاة المولدة للد   وكاللا يرق الإيتاج   اعت ارتـا عـام   تامـا   -3
  ي تو ير رأس الماد. 

اســتلادا  التبنولوجيــا الم ئمــة للتنميــة   والتــي تتــيح اســتلادا  اميــده العاملــة  -4
 المتوا رة  ي دود العالم الساعي للتنمية.

تنميــة ) مثــ  العــرق   والموا ــ ة   والإتصــالاة( و يحــاب تنميــة  ــدماة ال -5
ــية  ــاج الرئيســ ــة لتعــــوير قعاعــــاة الإيتــ ــية ال  مــ الزراعــــة   ) ال نيــــة امساســ

 والصناعة   واللادماة(.

ــو ير  -6 ــا  لتـ ــار  مـــد    تامـ ــتمر  اعت ـ ــي اللر ـــي المسـ ــدريل المفنـ ــا   التـ الاتتمـ
 الرئيسية. اميده العاملة الماترة لعاقة قعاعاة الإيتاج

تعـــوير ال يروقراييـــة  مـــا يســـمح  ـــالإدارة البفـــتة للتنميـــة مـــن  ـــ د الـــو اراة  -7
والمتسســاة والفيئــاة المعنيــة  التنميــة ) التنســيي   توحيــد اللــوائح الم ســعة 

 للعم  ... يلخ(.

 التلالا التدريجي من الت  ية الاقتصادية.  -8

ناسل مع تحجيع الصـادراة  ارورة العم  علج ر ع كفابة المنتجاة  ما يت -9
  اعت ارتا مصدرا  تاما  للد   القومي. 

علـــج تـــو ير رأس المـــاد المللـــي ) عـــن  –العمـــ   الإاـــا ة يلـــج مـــا ســـ ي  -10
يريــي تحــجيع الاد ــار ( وامجن ــي ) مــن  ــ د تحــجيع الاســتثماراة غيـــر 

والمستثمرين من   د مجموعة القوايين العماد المحروية   واما  حقوق 
 ... يلخ.تنمية وكسر دوائر الفقر والتلالط. مة لاللا( ال    لد ع عجلة الال 

يذا مــا أحســن مواجفتــ   –وغيــر  مــن المتشــراة ام ــرى  –ي  كــ  مــا ســ ي 
ــا  ــراد    مـ ــة للأ ـ ــد ود اللقيقيـ ــف الـ ــتوى متوسـ ــاع مسـ ــي ارتفـ ــلا  ـ ــفم ولا شـ ســـوذ يسـ

  وايلافــاض يســ ة يـنع س أثــر  علــج مســتوى الم يحـة   كمــا يســفم  ــي تنـوع الإيتــاج 
العمالــة الزراعيــة و يادتفــا  ــي قعــاعي الصــناعة واللاــدماة  ياــا ة يلــج ذلــلا ســوذ 
تــــزداد قــــدرة المجتمــــع علــــج ييجــــاد مصــــادر جديــــدة للثــــروة مــــن  ــــ د يعــــادة هي لــــة 

 الاقتصاد. 
  ،اليقافية:  –الجوانب الاجتماعية  -ب

 مـد   للتنميـةك يتكد ملاععج التنمية أ  التركيز علـج الجوايـل الاقتصـادية
   مــا تمثلــ   مــع يتمــاد الجوايــل الاجتماعيــة يعت ــر معوقــا  تامــا  مــن معوقــاة التنميــة



 

مثــالا جيــدا لمــا يجــل أ ــا   ــي تمثــ  و   فــاقيلقيلــود دو  ت تــا  الجوايــل مــن تلــد 
  : الاعت ار عند التلاعيف للتنمية 

دعم جفـود يعادة النظـر  ـي يسـي القـيم السـائد   وملاولـة يعـادة ترتي ـ   مـا ي ـ -1
ي وجــ  جفـــود التنميــة ) ر ـــي التنميــة   حيــم كثيـــرا  مــا يقـــط تــاا النســي   ـــ

ــة   الجديـــد  ــة   الحـــلا والري ـ ــاج التقليديـ ــرق الإيتـ ــع يـ ــ لط مـ ــن   التـ اللاـــوذ مـ
 ( . الملاايرة ..يلخ

دعم قيم التنميـة مـن  ـ د عمليـة التنحـئة الاجتماعيـة  اكسـا  ام ـراد القـيم  -2
 مع د لجفود التنمية  معناتا الحام . امساسية وأيمال السلوب ال

النظر  ـي يوعيـة ومسـتوى التعلـيم  مـا يـت ئم مـع احتياجـاة التنميـة   ولـيس  -3
مجرد يجادة القرابة والبتا ة  أو ييجاد تلاصصاة علميـة لا تلاـد  احتياجـاة 

 المجتمع اللقيقية.

ــعج  ـــي  -4 ــة الوسـ ــيد الع قـ ــع وتع ـ ــي المجتمـ ــة  ـ ــاة المفمحـ ــاا  الجماعـ اجتـ
لمجتمــع  اعت ارتــا عمــود التنميــة   وي يعــي أ  يعــادة هي لــة ال نــاب الع قــي ا

يــرت ف  متغيــراة أ ــرى كــالتعليم ومســتوى الــد ود   وي يعــة المفــن الســائدة  
 ... يلخ.

ــا  مـــن  -5 يذا كـــا  ييجـــاد العـــرق ووســـائ  الموا ـــ ة والاتصـــالاة عـــام   تامـ
عية ثقافية  اعت ارتا عام   المنظور الاقتصاده    ا  لفا أي ا  أتمية اجتما

تاما   ي تدعيم الاتصاد الجماتيره   و لي رأه عا  مع د لجفـود التنميـة 
 .الثقا ي للمجتمع  ما يلاد  ق ايا   وتوحيد الإيار 

ــدلا -6 ــج  فــــي معــ ــ  علــ ــة العمــ ــا ) الفجائيــ ــة   ــــ  أيواعفــ   الثقافيــــة ة امميــ
 لتقد . التبنولوجية(  اعت ار ذللا  عوة رئيسية علج يريي ا

ر ع المستوى الصـلي عـن يريـي التوعيـة   وتـو ير وسـائ  اممـا  الصـلي  -7
 معناتــا الحــام   مــا يســمح ير ــع وســيف العمــر   و فــي معــدلاة الإيجــا   

 و في معدلاة الوفياة عامة  واميفاد  صفة  ا ة. 

مقاومــــــة الظــــــواتر الســــــل ية  ــــــي المجتمــــــع كــــــالزواج الم  ــــــر   والجريمــــــة    -8
ــاة الفـــراغ عـــن يريـــي والملاـــدرا ــتثمار الجيـــد موقـ ــلا  الاسـ ة   والتعـــرذ وذلـ

 يرامج مصممة ومل مة  ي تاا الح  .

تحجيع العم  التعوعي والمحاركة الحع ية   و يحاب الجم ياة امتلية ذاتية  -9
الاعتمــاد  اعت ــار كــ  ذلــلا روا ــد تامــة لــدعم جفــود التنميــة علــج المســتوياة 

 الإقليمية والمجلية.

  ،جوانب السياسية: ال - جـ



 

تلعل الاتجاتاة السياسية دورا  تاما   ـي توجيـ  و دارة عجلـة التنميـة  ـي كـ  
دود العـــالم عامـــة  ودود العـــالم الثالـــم )الســـاعي يلـــج النمـــو (  ا ـــة  حيـــم تـــتثر 
ــل ا  علـــج جفـــود التنميـــة يتســـلعفا علـــج هي ـــ  الســـلعة  الـــنظم الحـــمولية والمركزيـــة سـ

 سـلعة ولـيس لتعـوير وتنميـة المجتمـع  ي دعم هي ـ  ال وتسلاير الفي   الاقتصاده
ي  لـم ي ـن ا تفائفـا  مـاات فا  ة المتوقعة ايفيار تـا  المجتمعـاة ومن ثم تبو  النفاي

 لوجية.يو الإيد 
إن تحقيــا التنميــة الاقتصــادية مــن هــذا المنظــور مــرتبي بمعالجــة الكييــر مـــن 

 المؤشرات الهامة في هذا الشأن ومنها :
 ـــي الدولـــة الواحـــدة    اعت ارتـــا ن الاعت ـــار للاصو ـــية امقـــاليم النظـــر  عـــي -1

 فردة اقتصاديا  وأحيايا  ثقافيا .مت
علـج مسـتوى امقـاليم والملليـاة      ولـيس الادارة الملليـةدعم الل م المللي-2

حيــم يعــد ذلــلا عــام   تامــا   ــي دعــم العمــ  التعــوعي   والمحــاركة الحــع ية 
ــتم ذلـــلا عـــن يريـــي ديموقراي ــاليم ولـــيس ويـ ــا  الملليـــاة وامقـ يـــة ا تيـــار ح ـ

 تعيينفم من سلعة مركزية.

ت اينفــا وتنــوع  التعدديــة اللزبيــة  مــا يســمح يوجــود توجفــاة ملاتلفــة  ذلــلا أ -3
  وتـو مـا يعـود فية تلقيي التنميةمرت ف  ي يفاية اممر   يأساليل ك  منفا 

  النفع الب ير علج المجتمع ك  . 

ــا واـــع التحـــريعاة ال   -4 ــتثمار المللـــي وامجن ـــي  مـ مـــة لتحـــجيع حركـــة الاسـ
ي ف  حرية د ود و روج رأس الماد  ي كا ـة  ـور   شـريعة أ  يلاـد  ذلـلا 

 أتداذ التنمية. 

ميـة تواع التحريعاة ال  مة لدعم  لياة السوق اللر  لمـا يمثلـ  ذلـلا مـن أ -5
  ا ة  ي تع يد اموااع الاقتصادية  ا ة  والاجتماعية  صفة عامة. 

تتعامـــ  مـــع  والتيالـــتلالا مـــن القـــوايين الرثـــة التـــي تعرقـــ  العمـــ  الل ـــومي -6
موكفي الدولة  عين الحلا والري ة   وتفويي السلعاة دا   السـلم الـوكيفي 
 ما يسمح للأ راد   داب أدوارتم المنـويين يفـا مـع تلمـ  مسـئولياتفم  ـي تـاا 

 الح  .

ية الاعتماد لما لفا من دور تا  تحجيع ييحاب الجم ياة العامة/ والنوعية ذات-7
  ولمــــا لفــــا مـــــن دور   ــــي تع ــــيد يــــرامج التنميـــــة علــــج المســــتوى المللـــــي

 ي  حي أي ا   ودعم ذللا تحري يا.



 

الاتتما   التنحئة السياسية للح ا   و يجاد وتدريل البـوادر السياسـية تنمويـا   -8
ا يلو مستق    اعت ار أ  غاية العم  السياسي تو تنمية المجتمعاة وقيادتف

 محرق  وليس تنميف وتجمي  الب   واللعل  املفاظ... أو مراتنة النا  ين. 

ييجــاد  ليــاة مناســ ة وجيــدة للرقا ــة والملاســ ة تعمــ  علــج المســتوى المللــي -9
 والإقليمي.

 جوانب الحتمية : ال –د 
يرى أيصار تاا المد   أ  تنـاب عـام   واحـدا  متميـزا  عـن العوامـ  ام ـرى 
قـد ي ــو  عائقــا / أو دا عــا  لتلقيــي التنميــة   وتـو مــا يع ــر عنــ   اللتميــة والتــي تتلاــا 

  ورا  عديدة منفا.
  ،الحتمية الجغرافية: -1

والمــوارد   وســعح  ومنــا   أيصــارتا أ  العوامــ  الجغرافيــة مــن موقــع تكــد وي
ــيا ــة تـ ــا  لمتاحـ ــة   أو تعوقفـ ــدلاة التنميـ ــاع معـ ــرعة و يقـ ــي سـ ــتل م  ـ ــي تـ التـ

وتـــــ ثير التقـــــد      مفملـــــين يـــــاللا يم اييـــــاة الفـــــرد وياقاتـــــ  الإيداعيـــــةتمامــــا  
 يدة أو متوا قة مع تا  الظروذ. د التبنولوجي  ي تقديم يدائ  ج

 الحتمية العنصرية :  -2
ــيروي ــلايفا حـ ــة  الـــي أ ـ ــدا  التنميـ ــج يحـ ــادرة علـ ــي القـ ــا تـ ــا   عينفـ أ  أجناسـ

مـا تملبـ  مـن درجـة يقـاب ) والتغيير  ما لفا مـن قـدراة عقليـة  و م اييـاة  وب
عـــد  الا ـــت ل مـــع امجنـــاس ام ـــرى(   ولـــم يث ـــو حتـــج الآ   ـــلة تـــا  
المقولاة التي تتعارض مع جوتر امديا  من جفة  والتي  ندتا واقع التنمية 

  ي جنو  شرق  سيا  و ي الفند  وباكستا  من جفة أ رى. 
 الحتمية الحضارية / التاريخية:-3

تنميــة تــرت ف  عنا ــر الل ــارة المتناميــة ع ــر التــاريخ ويــرى أ ــلايفا أ  ال
والمتبوية مـن عـاداة وتقاليـد وأيـر ثقافيـة ويظـم اجتماعيـة   وتـي لا تتـوا ر 
ــج  ــاعدتا علـ ــارية تسـ ــاة ح ـ ــي لا تملـــلا مقومـ ــرة التـ ــدود الفقيـ ــة الـ  ـــي غال يـ

 يحدا  مث  تاا التقد .
 
 

   رـتذك
 
 

  ة العالم الساعي للنمو.أتمية التنمية الريفية كمد   لع ج مح ( 1)



 

 
لمــاذا لـــم تللـــي الـــدود الســاعية للنمـــو يركـــل التقـــد  يــرغم الجفـــود الم اولـــة يفـــا ( 2)

 ملليا  ودوليا  
 

 ما تج ملدداة التنمية الاقتصادية دا   يلدا  العالم الثالم ( 3)
 

تــــ  تســــتعيع أ  تــــاكر الآليــــاة المســــتلادمة لمواجفــــة جمــــود المركــــل الثقــــا ي ( 4)
 عي المعوق للتنمية الاجتما

 

" تلعــل الاتجاتــاة السياســية دورا  تامــا   ــج توجيــ  و دارة عمليــة التنميــة  ا ــة ( 5)
 دا   الدود الساعية يلج النمو " ياقش تا  ال  ارة.

 

يــرى الــ عي أ  " اللتميــة " كمــد   تنمــوى تــتثر تــ ثيرا  ك يــرا     ــج مــدى يجــاة ( 6)
 التنمية. ت  ترى ذللا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 لفصل اليانيا

 والقياس،المداخل،التنمية ، المفهوم
 تمهيد:



 

ــة  ــروذ الاقتصــــادية   والاجتماعيــ ــ ي يلــــج الظــ ــا ســ ــريا فيمــ يــــة   الثقاف –أشــ
شـعارا   وبـالتلاعيف أسـلوبا    والتـي تجعلفـا ت  ـا  التنميـة والسياسية  ـي الـدود الناميـة

 .لفا..  ما تي حقيقة التنمية يذا  
ة وأديياتفـا لتت ـع تعـور تـاا المففـو  لـدى العلمـاب ي  ال لـم  ـي تـاريخ التنمي ـ

وال احثين والمنظماة العاملة  ي تاا المجاد قد لا تسمح    الصـفلاة الملاصصـة 
لفاا المتلط  لاللا سوذ ي تفي تنا  عرض لمففو  اممـم المتلـدة   ومفـاهيم  عـي 

 العلماب الاين أثروا الفبر التنموه.
 مفهوم التنمية:

 تنمية داخل دوائر الأمم المتحدة: أولًا: مفهوم ال
ت ـمنو مففـو  التنميـة  1955أ درة اممم المتلدة دراسة شفيرة لفـا عـا  

 اعت ار  العملية المصممة للالي كروذ التقد  الاجتماعي والاقتصاده  ي المجتمـع 
 عن يريي محاركة امتالي ييجاييا  الاعتماد البام  علج م ادأتفم.

تلدة قـد وجـدوا قصـورا   ـي تـاا التعريـد ممـا د عفـم غير أ   احثي اممم الم
وتــو التعريــد الرســمي الــاه ت  ــا  ــ   1956يلــج ي ــدار تعريــد أكثــر شــمولا  عــا  

 .وكالاتفا المتلاصصة  ي تاا الح  
ويحــير مففــو  التنميــة يلــج كا ــة العمليــاة التــي تتوحــد يفــا جفــود المــواينين  

تماعية والثقافية  ي المجتمعاة المللية والل ومة لتلسين امحواد الاقتصادية والاج
  وتلقيي تبام  تا  المجتمعاة  ي ييـار حيـاة اممـة  ومسـاعدتفا علـج المسـاتمة 

 الباملة  ي التقد  القومي " .
 ويعني نذلك أن هذا المفهوم يتضمن المبادئ التالية: 

ــالي -1 ــادأة امتــ ــج م ــ ــدر الإم ــــا  علــ ــاد قــ ــ ية والاعتمــ ــاركة العحــ ــي المحــ   تلقيــ
الملليــة  ال ــدب  اللاجــاة التــي تمثــ  أولويــة تامــة مــن وجفــة يظــر  ومــواردتم

 أيناب المجتمع. 
 (  عــرق تحــجيع الم ــادأة الملليــةاــرورة تقــديم اللاــدماة العينيــة )مــن الدولــة -2

     وتجعلفا أكثر  عالية مع الاستعاية  امساليل الا تيارية والعوعية  ي العم
 الاجتماعي. 

 .جفة  ما يلقي شمولية التنميةلمواشمولية ا-3
 

 وترى الأمم المتحدة أن الدور الحكومي يتميل في ثلاثة دوائر أساسية هي:
  ،دائرة الإجراءات المباشرة: -1



 

لمجتمـــع مثــــ   ــــدماة الرعايــــة وتتمثـــ   ــــي اللاــــدماة التـــي تمــــارس دا ــــ  ا
    والاجتماعية   والتربوية   والإرشاد الزراعي.الصلية

  ،اءات التدعيمية:دائرة الإجر  -2
وتتمث   ي يعـداد ال ـاحثين  ـي ملاتلـط يـرامج التنميـة لإجـراب ال لـو  القـادرة 

 علج تعوير الواقع القومي والمللي. 
 ،دائرة إجراءات التنمية الشامنة : -3

وتتمثــ   ــي يقامــة ال نــاب الفي لــي لوقتصــاد القــومي   كــامجفزة والمتسســاة 
 ى   والتنظيماة المصرفية... يلخ.الإيتاجية الب رى   وملعاة القو 

  ،ثانياً :مفهوم التنمية لدى عنماء الاجتماع : 
 :   Philip Roupp "فينيب روب  "مفهوم التنمية لدى  –أ 

يـــــرى "رو  " أ  التنميـــــة تـــــي اســـــتلدا  تبيـــــد مقصـــــود مـــــع الظـــــروذ 
المتغيرة  أو تي التغيـر العمـده لفـا  الظـروذ   وتـي تلاتلـط عـن التغيـر 

 ي الاه يمث  حدو  تلولاة اجتماعية  ي أه يتجا .الاجتماع
 –كمــا ثــددها جنز ــرج  –ويشــير " روب " إلــى أن هنــا  ثلاثــة معــايير لنتنميــة 

 هي:  
 تزايد قدراة التل م الإيسايي  ي كروذ اللياة.  1
 يمو التعاو  يين المجتمعاة ودا   المجتمع الواحد. -2

  ة.اتساع يعاق اللرية والع قاة التعاويي -3
 Erwen Sanders مفهوم التنمية لدى "أروين ساندرز"  –ب 

 أ  مففو  التنمية يرت ف  م دأين أساسيين تما : "يرى " سايدر 
 : ميدان التنمية الاقتصادية -1

 اعتمـــــاد  علـــــج مفـــــاهيم  رعيـــــة أ ـــــرى مرت عـــــة  الإرشـــــاد الزراعـــــي 
 .والإ  ة الريفي والتلاعيف 

 : ميدان تنظيم المجتمع -2
ــاعي  اعت ــة والتحــــريع الاجتمــ ــاهيم الرعايــــة الاجتماعيــ ــاد  علــــج مفــ مــ

     .وتعليم الب ار
ويرى ساندرز أن هنا  أر عة مداخل أساسية تشكل الإطار النظـر  لتنميـة 

 المجتمع هي : 
 ، as processالتنمية كعمنية : 



 

ــم تبـــو  التنميـــة متمثلـــة  ـــي سلســـلة مـــن الإجـــراباة أو العمليـــاة  حيـ
اق ــة والمرت عــة يفــدذ   والتــي مــن   لفــا ينتقــ  النســي المتتاليــة والمتع

 .من النموذج ال سيف يلج امكثر تعقيدا  
 as an approachالتنمية كمنهج : 

حيـــم ي ـــو  التركيـــز علـــج التنميـــة كمـــد   للعمـــ    أه التركيـــز علـــج 
 المنجزاة وليس علج العملياة المتعاق ة . 

 as a programالتنمية كبرنامج : 

التركيــز علــج الإجــراباة المت عــة لتنفيــا مجموعــة اميحــعة  حيــم ي ــو  
 الواقعة  ي يعاق ال ريامج .

 as a movementالتنمية كحركة : 

حيــم ي ــو  التركيــز علــج الارت ــال الجمــاتيره  ق ــية التنميــة وكيفيــة 
تلوي  الجمـاتير يلـج عنصـر ييجـايي  اعـ   ـي الموقـط الإيمـائي )أه 

 ية( .تلوي  التنمية يلج حركة شع 
ويتكد سايدر  علج أربعة أ عاد رئيسية  ي أيديولوجية التنمية  ي يظريت  تـي : 

 .الإ  ة والتقد    عد الإيما   ام ايية -1
 .العوعي  عد وب -2      
 .وبعد اللفز الاستثارة -3      
 وبعد اللادمة والت لية  الااة.  -4      

 Gaxonn & Duxon:  "جاكسون ودكسون "مفهوم التنمية لدى  –ج 

يتفــــي العالمــــا  علــــج أ  التنميــــة تــــي " عمليــــة تحــــجيع أينــــاب المجتمــــع 
  يـاتفم الماديـة والروحيـة أكثـر غنـجالمللي علج اتلااذ  عـواة تجعـ  ح

 :معتمدين  ي ذللا علج أيفسفم " ويعني ذللا
 .أ  التنمية لديفما تعتمد علج الجماتير  -1
 .وأيفا عملية وليسو واقعة -2
 .لل التنظيم وأيفا تتع -3
 .وأيفا مد   دينامي لمواجفة المح  ة  -4
ــا تربيــــة -5 ــرا  أيفــ ــع المللــــيوأ يــ ــة  متالي المجتمــ ــار ذلــــلا الغايــ  اعت ــ

 .  للتنمية العظمج
 William Biddle:  "وليم بيدل "مفهوم التنمية لدى –د 

ير ي ييدد  برة تقديم اللادماة والتسفي ة الجاتزة من  ارج المجتمع 
ويت نج  برة معايحة امتالي وحثفم علج استلدا  التجديـداة  المللي  

مــن الــدا   حتــج يصــلوا يلــج درجــة مــن الن ــج الــااتي  ليــم يصــ لو  
 قادرين علج مواجفة مح  تفم. 



 

ويؤكـــد بيـــدل عنـــى أن التنميـــة عمنيـــة تر ويـــة تعتمـــد عنـــى الظـــرو       
 المحنية من خلال عدة مراثل هي :

 .المرحلة الاستبحافية  -1
 .المرحلة النقاشية  -2

 .المرحلة التنظيمية  -3

 .ومرحلة النحال أو التنفيا   -4

 .ومرحلة التقييم  -5

 ومرحلة الاستمرار.  -6
  Arther Dunhamمفهوم التنمية لدى ارثر دنهام :  -هـ

يـاتل "ديفـا " يلـج أ  تنميـة المجتمـع تـو يحـال مـنظم لتلسـين امحـواد 
امتـالي لعمليـة التوجيــ   الم يحـية وتلقيـي التبامـ  الاجتمـاعي وممارسـة

الــااتي. ويحــير ديفــا  أي ــا  يلــج أ  تنــاب أربعــة عنا ــر مت ــمنة  ــي 
 مففو  التنمية تي :

 .ال ريامج الملاعف لاحتياجاة المجتمع  -1
 .دعم العو  الااتي وتعوير   -2

 .المساعداة الل ومية   -3

 وأ يرا  تلقيي التبام  يين التلاصصاة واميحعة.  -4
 Abd Alى العبد : مفهوم التنمية لد  –و  

يرى " الع د "     التنمية عملية المقصود منفا تع ئة وتنظيم جفود أ ـراد 
المجتمـــع وجماعاتـــ  وتوجيففـــا للعمـــ  المحـــترب مـــع الجفـــاة )الفيئـــاة / 

الل ومية   ساليل ديموقرايية لل  محاك  المجتمع   ور ـع  المتسساة(
ا( ومقايلـة احتياجـاتفم ثقافي ـ   اقتصـاديا مستوى م يحة أينائ  ) اجتماعيـا

  ال حــرية   المســتمرة  الايتفــاع البامــ    ا ــة المــوارد المتاحــة )الع ي يــة 
 المالية(.  الفنية

ويتكــد " الع ــد " أ  الوســيلة العمليــة لتنميــة المجتمــع تبمــن  ــي الاعتمــاد 
علج الجم ياة والفيئاة امتلية المللية التي تنظم  ي مليعفا الجفـود 

ــة والإ  ــــ ــا  الفيئــــاة التنمويــ ــلة تــ ــنظم  ــ ــج أ  تــ ــة   علــ  حية الملاتلفــ
  امجفزة الل ومية المقدمة للدعم الفني. 

 
 Moharram: "محرم  "مفهوم التنمية لدى  -  



 

يحير ملر  يلج التنمية  اعت ارتا عملية تغيير ارتقـائي ملاعـف للنفـوض 
ــا  الحـــام  والمتبامـــ   ملاتلـــط يـــواحي الليـــاة اقتصـــاد   يا  واجتماعيـــا  وثقافيـ

  يقـــو  يفـــا أينـــاب المجتمـــع المللـــي   يـــنفج ديمـــوقرايي  وبتبـــاتط وبيئيـــا  
المســــاعداة الل وميــــة  مــــا يلقــــي تبامــــ  تنميــــة المجتمــــع المللــــي مــــع 

 مجتمع  القومي الب ير . 
ــن العنا ـــر  ــد مـ ــمن العديـ ــم يتضـ ــابا أنـ ــد  السـ ــي المفهـــوم التجريـ ويعنـ

نـد التخطـيي لنتنميـة وهـذ  )المفاهيم الإجرائية( التي يجب التعامل معها بحـر  ع
 العنا ر هي: 

 العمنية :
ويقصــد يفــا أ  التنميــة تــي ع ــارة عــن سلســلة مــن الإجــراباة واميحــعة  

 المتتالية والمتتا عة التي تتم ع ر  ترة  منية والمرت عة يفدذ. 
 التغيير: 

 ويقصد    يق  المجتمع المللي يراديا  وقصدا  من حاد يلج حاد.
 الارتقائية :

صـــد يفـــا أ  ي ـــو  اللـــاد الـــاه ايتقـــ  يليـــ  المجتمـــع  موجـــل عمليـــاة ويق
 التغيير أ    من سا ق   معايير المث  العليا  ي اللياة. 

 التخطيي : 
ويقصد    أ  تبو   عواة عملية التنمية ملسوبة التوقعاة و ـي يريـامج 

دية  مني ملدد تتو ع في  امدوار والمسئولياة  مقدرا لب  منفا التبلفة الما
 والعائد المتوقع )ماديا واجتماعيا (.

  الشمولية: 
ويقصــد يفــا أ  ي ــو  التغيــر ييجاييــا   كليــا عامــا  ولــيس جزئيــا  أو قعاعيــا   
ــا   ـــي تـــزامن  ــا  ووكيفيـ ــ  الملاتلفـــة ( ينائيـ ــاب الاجتمـــاعي ) ينظمـ شـــام   ال نـ

 متسي.
 :التكامنية 

ــا ــاده والاجتمــ ــواحي النفــــوض الاقتصــ ــ  يــ ــا تبامــ ــد يفــ ــا ي ويقصــ عي والثقــ
أو  جــــواة تــــتثر  ــــي الــــنظم  وال يئـــي  دو  أ  ينحــــ  عنفــــا أيــــة ا ــــت لاة 

ــة القائمــــــة ــاد اللاليــــ ــة للأجيــــ ــ  التنميــــ ــمن اســــــتمرارية وتوا ــــ   وبمــــــا ي ــــ
والمستق لية من جفـة  كمـا يقصـد يفـا أي ـا  تبامـ  تنميـة المجتمـع المللـي 

ر  ــــي ييــــار مجتمعــــ  القــــومي الب يــــر دو  ســــيعرة أه منفمــــا علــــج الآ  ــــ
 واستنزا   لصالل .



 

 المبادرة الذاتية:
ويقصــد يفــا قيــا  أينــاب المجتمــع المللــي  م ــادراتفم وأســفامتفم ومحــاركتفم 
الإيجاييــــة مـــــن أجـــــ  تنميــــة مجتمعـــــاتفم  علـــــج أ  تتســــم تـــــا  الم ـــــادراة 

  الاستمرارية  برا وتلاعيعا  وتنفياا  وتقويما . 
 ديموقراطية النهج:

ــاركة   ـــ ــة المحـ ــا عدالـ ــد يفـ ــدتا ويقصـ ــة واقتســـا  عوائـ ــاب التنميـ ــ  أع ـ ي تلمـ
وتو يع مردوداتفا   ويتم ذللا من   د الاستمالة   والإقنـاع   والإسـفا    

 وليس الج ر والقفر والإرغا .
 المساعدات )المساندة(الحكومية:

ي   ـــويقصـــد يفـــا مســـايدة الدولـــة للجفـــود امتليـــة مينـــاب المجتمـــع   متمثلـــة 
  عــن يريــي أجفــزة الدولــة ومتسســاتفا المعنيــة الــدعم المــالي والفنــي المقــد 

 التنمية   شريعة أ  ي و  متباتفا مع جفود أيناب المجتمع المللـي ولـيس 
مناوئا أو معاراا  لآمالفم . تاا الدعم ليس يـدلا  أو كافيـا  عـن جفـود أتـ  
ــاس   والمســـايدة  ــ  وامسـ ــي ام ـ ــالجفود امتليـــة تـ المجتمـــع المللـــي    ـ

 ا. الل ومية م م  لف
 علاقة مفهوم التنمية بالمفاهيم الأخرى : ثاليا:

يـــرى الـــ عي أ  المفـــاهيم المرت عـــة  مففـــو  التنميـــة مثـــ   دمـــة المجتمـــع   
ــتفدذ  ــة وتسـ ــة ومتدا لـ ــاهيم مرت عـ ــي مفـ ــاعي تـ ــر الاجتمـ ــع   والتغيـ ــيم المجتمـ وتنظـ

ييمـا  جميعا   لياة تنمية المجتمع عامة  والمجتمع المللي  ا ة  وأ  التمييز يينفا
يــتم مغــراض دراســية للوقــوذ علــج الفــروق العفيفــة يينفمــا  قــف  وفيمــا يلــي عــرض 

 لفا  المفاهيم:
  Development & Social Services    التنمية وخدمة المجتمع : –أ 

علمنــا فيمــا ســ ي أ  التنميــة هيــ  العمليــة التــي  مقت ــاتا تتوحــد جفــود الدولــة 
د ومرغو    والتي تفدذ يلـج تلسـين وامتالي محدا  تغير اجتماعي مقصو 

ــة  ــا  التنميـ ــد العلميـــة    ليـــم تلـــد  تـ ــا  للأســـس والقواعـ ــة و قـ مســـتوى الم يحـ
  ح   شام  ومتوا   ومتبام  لبا ة جوايل اللياة.

أما  دمة المجتمع  في مفنـة تع يقيـة تعمـ  علـج مسـاعدة ام ـراد والجماعـاة 
عم  مع المجتمع  مستويات  علج ح  مح  تفم الاجتماعية  ي ييار م اشر لل

 الملاتلفة ) رد / جماعة / مجتمع (.
 Development & Society Organizing التنمية وتنظيم المجتمع : –ب 



 

ــة  ــن يـــرق اللادمـ ــة مـ ــاه يعت ـــر يريقـ ــيم المجتمـــع والـ ــن تنظـ ــة عـ تلاتلـــط التنميـ
ــاد  ــتم  مجـ ــا   ويفـ ــ ثر  قيمفـ ــم يتـ ــة  حيـ ــار اللادمـ ــز   ايـ ــي تلتـ ــة التـ الاجتماعيـ

ــاعدة الع ق ـــ ــدذ مسـ ــاة يفـ ــاة والمجتمعـ ــتوى المنظمـ ــج مسـ ــة علـ اة الاجتماعيـ
المجتمــــع للو ــــود  ــــ  يلــــج درجــــة متقدمــــة مــــن التنظــــيم والن ــــج الاجتمــــاعي 
للع قـــاة   و ـــي  فـــم المحـــ  ة و ـــي المقـــدرة علـــج مواجفتفـــا يلـــج أ  يلقـــي 

وتصـ  يلــج يشـ اع احتياجاتـ    قـ  قـدر مــن أتدا ـ   تتسـايي وتتبامـ  جماعاتـ  
 عاة الاجتماعية  ومن ثم تتلقي أتداذ المجتمع المنحودة.الصرا 
لوطي" نقـلا عـن "شـيراد" بـين المفهـومين عنـي أسـاس اوقـد ميـز "السـم   

 المنطنا التاريخي كما يني:
 من ثيث ظرو  النشأة:( 1)

ــاتج  ــا   ــــي تعــــورة منــ ــاة تنظــــيم الإحســ ــيم المجتمــــع عــــن متسســ تنظــ
 ــي ييجلتــرا وعــا   1869منــا عــا  مجتمعــاة الغــر  التــي يــدأة تظفــر 

 . ي أمري ا  1877
مففو  تنمية المجتمع تعـور  عـد اللـر  العالميـة الثاييـة عـن مفـاهيم أما 

 التربية امساسية وتعليم الب ار والإ  ة الريفي.
 ( من ثيث الهد  والنشأة:2)

استفد و حركة تنظيم المجتمع ع ج مح  ة التقد  الناجمة عـن تزايـد 
 .المجتمعاة الل رية الغربية حركاة التصنيع  ي

يينما استفد و حركـة تنميـة المجتمـع مواجفـة محـ  ة التلالـط  الـدود  
 النامية والمتلالفة ذاة العا ع الاستاتي ي.

 ( من ثيث مجالات النشاط ومضمونم: 3)
يتيجة لا ت ذ النح ة ومجـاد التع يـي تلاتلـط المحـ  ة التـي تقت ـي 

عـ ج  عـي المحـ  ة المجتمـع يلـج  المعالجة  قد اتجفو حركة تنظيم
يظـا  اللريـة مثـ  تفبـلا التي يجمو عن تعاكم حركة التصنيع  ـي كـ  

 .امسرة وايلراذ امحدا .. يلخ
أمــا حركـــة تنميــة المجتمـــع  قـــد اتجفــو يلـــج مواجفــة  عـــي المحـــ  ة  

المتعلقة   رورياة الليـاة  ـي المجتمعـاة الريفيـة مثـ  التنميـة الزراعيـة 
 والرعاية الصلية... يلخ.والليوايية 



 

 ( من ثيث طبيعة الجهاز المشر  عنى البرنامج:4)
يح ة حركة تنظيم المجتمع  ي ك  المتسساة والتنظيمـاة امتليـة  مـا 
يتفي مـع ي يعـة النظـا  الرأسـمالي الغربـي الـاه يلـود يـين تـد   الدولـة 

 . ي شئو  اللياة الاجتماعية يلا  ي أايي اللدود 
ة المجتمـــع  قـــد كفـــرة منـــا ال دايـــة كجـــزب مـــن النحـــال أمـــا حركـــة تنمي ـــ 

 الل ومي  ي الدود المتلالفة والنامية . 
 ( من ثيث مجال التطبيا : 5)

  ي ي مـنفج تنظـيم المجتمـع  ـي يدايـة كفـور   ـي المجتمعـاة الل ـرية
 ع ــــس اللــــاد  النســــ ة لمــــنفج تنميــــة المجتمــــع الــــاه كفــــر وي ــــي  ــــي 

 المجتمعاة الريفية . 
 ثيث المحافظة واليورية: ( من 6) 

لـاود الإ ــ ة  ــي يحيــم  املا ظ ـ امــنفج تنظـيم المجتمــع منفج ــ يعت ـر
أمــا مــنفج تنميــة المجتمــع  فــو   يعــاق النظــا  الاجتمــاعي البلــي الســائد 

 يلاود يحدا  تغيير شام   ي يناب ويظم المجتمع المللي.
 Growthالتنمية والنمو : -ج

 النســ ة للمجتمــع   قــد  الا شــعوري احراك ــ ويلاتلــط النمــو عــن التنميــة  اعت ــار 
يحــعر  ــ  جزئيــا  لا كليــا   ويلــد  النمــو تلقائيــا   ــي المجتمــع و ــي قعاعاتــ  وأيحــعت  
يــدو  تــوا   أو تبامــ  أو ارت ــال   تــداذ عامــة قوميــة وتنــا تلــد  كــاترة التلالــط 

( وتــــي تــــتده يلــــج كــــاترة أ ــــرى ألا وتــــي التلالــــط  Cultural Lagالثقــــا ي ) 
( ولــــاا  التنميــــة تعنــــي  Achievement Lagاه للمحــــروعاة القوميــــة ) التنفي ــــ

الحمود ولا تلققفا يلا  عـة شـاملة متوا يـة متباملـة . أمـا النمـو فيعنـي قعاعـاة أو 
محــــروعاة أو يــــرامج ملاتلفــــة  وكــــ  يســــير  ــــي يريقــــ  يــــدو  تــــرا ف  ــــي اميظمــــة 

 الاجتماعية والاقتصادية.
 ، والتنمية المتوا نة :التنمية، والتنمية المتكامنة - د

Integrated & Sustainable Development 

مسـتلد  تنظيمـي يفـدذ الـي  دمـة  يحير "ريلا " الي التنمية المتباملة   يفا
ــعتفا ســـواب علـــي  ــن  ـــ د جفـــود وكـــالاة متعـــددة تتبامـــ  أيحـ الســـ ا  الـــريفيين مـ

  المســتلادمة مســتوه  المنــايي المحــمولة  لاــدماتفا  اوعلــي مســتوه م ويــاة ال ــرامج
  أو علـــي مســـتوه الإيســـا  والمـــوارد الع ي يـــة  ـــي    او علـــي مســـتوه القعاعـــاة 

واحــد  أو علــي مســتوه المنــايي الريفيــة والل ــرية التــي تقــع  ــي يعــاق يقلــيم واحــد. 
 مما يتعلل الإشارة يلي  صائا التنمية الريفية المتباملة:



 

التنميـــة الريفيـــة  قـــراب الريـــد تـــم المســـتفد و   صـــفة أساســـية مـــن يـــرامج   (1)
 المتباملة.

تبام  المفاهيم التنموية   اين  ي الإعت ار التفاع  والدعم المت ادد يـين   (2)
 المفاهيم الاقتصادية والاجتماعية والسياسية للتنمية.

ــوة   (3) ــة كلاعـــ ــوارد المتاحـــ ــيم المـــ ــة وتعظـــ ــادراة الملليـــ ــة الم ـــ ــليم   تميـــ التســـ
 ارورية لليوية ال رامج التنموية .

التنمية الريفية المتباملـة يلـي تلقيـي الر ـاب الريفـي يعتمـادا   يسعي يموذج  (4)
والإرشاد لجميع أيناب المجتمع المللي دويما تمييـز لفئـة علي م دأ التوجي  

عــن غيرتــا     ــا لنمــاذج التنميــة ام ــره التــي تســعي للتركيــز علــي أحــد 
 .ام عاد التنموية  قف كال عد الاقتصاده مث  ) التنمية القعاعية(

تنــاده التنميــة الريفيــة  المحــاركة الحــع ية والعــدد الاجتمــاعي مــع التليــز   (5)
 الوااح للفئاة امق  قدرة  ي المجتمع المللي.

التنميــة الريفيـــة المتباملـــة كنمــوذج تنمـــوه يتســـم  الحــمود لاعتمـــاد  علـــي   (6)
مــنفج الــنظم الــاه يــوا   يــين كــ  مــن م ويــاة  يــادة الايتــاج والايتاجيــة   

 قيي العدالة الاجتماعية.وم وياة تل

تعتمد التنمية الريفية المتباملة علي أسلو  ال مركزية  ي اتلااذ القـراراة   (7)
 Bottom  up modelيذ تت ـع يمـوذج التلاعـيف مـن أسـف  يلـي أعلـي 

planning  

 ــي حــين تحــير التنميــة المتوا ــلة يلــي اســتغ د المــوارد المتاحــة واســتثمارتا 
 مة  يفا. ما يلفت حي امجياد القاد 

 التنمية والتغير الاجتماعي :-هـ
 Social Change and Development 

التغيـــر الاجتمـــاعي كـــاترة وحقيقـــة اجتماعيـــة يرتنـــو عليفـــا دراســـة وتلليـــ  
 ـــي تغيرتـــا. ولا ي قـــج أه  اتـــاريخ المجتمعـــاة وتفســـير العوامـــ  التـــي كايـــو لفـــا  ثـــار 

ــة ثايتــة يلا لــو تجمــدة مجتمــع مفمــا كــا  منعــزلا  عــن المجتمعــاة ام ــرى  ــي ح ال
ــا تغيـــر  ــتج عنفـ ــر اجتمـــاعي أو ينـ ــاج يلـــج تغيـ ــ  احتيـــاج تلتـ ــة كـ احتياجاتـــ    مقايلـ

 تغير في  القيم وأيمال السلوب  قدر يفيد أو  قدر وااح سريع.تاجتماعي 
أو  ـي العـرق التـي ينفجفـا   ويتغير المجتمـع سـواب  ـي ع قاتـ  الاجتماعيـة

ماعيـــــة تلـــــو اـــــغول الاحتياجـــــاة الماديـــــة يتاجـــــ  ل ـــــرورياة م يحـــــت  الجي ـــــي 
والمعنويـــة أو تلـــو تـــ ثير ايتحـــار العنا ـــر الثقافيـــة مـــن المجتمعـــاة ام ـــرى التـــي 
تربعــ  يفــا ع قــاة اقتصــادية أو اجتماعيــة  أو عــن يريــي وســائ  الموا ــ ة أو 



 

ســريعا  حســل  أوي ــو  التغيــر الاجتمــاعي  عيئــا  قــد الت ــادد التجــاره أو الثقــا ي   و 
قـوة  حسـل   وكـاللا  Value Systemsالمجتمـع أو احتياجاتـ  وأيـر  القيميـة تق ـ  

العنا ر الثقافية الدا لة يلج المجتمع   وقدرة المجتمع علـج امتصا ـفا أو تمثيلفـا 
 (Social Assimilation  . ) 

ــراة  ــ ا  التغيــــ ــالا  مــــــن أســــ ــ  ا   عــــ ــدة ( ســــ ــورة متكــــ ــة )  صــــ وتعت ــــــر التنميــــ
فسفا جزبا  من قيد التغير ولبـن لا تلـد  كـ  التغيـراة وقد تبو  تي ي  الاجتماعية

الاجتماعيــة   وقــد يلــد  التغيــر الاجتمــاعي كــ ثر لاكتحــاذ مــوارد ي ي يــة جديــدة 
تــتثر علــج المســتوى الم يحــي للأ ــراد   وقــد يلــد  التغيــر يتيجــة لو ــود اللاــدماة 

المعــايير للجمــاتير   وتــو مــا يــتثر علــج الع قــاة الاجتماعيــة ويغيــر  عــي القــيم و 
 م  وية وربما  ي اتجاتاة عحوائية ولا شعورية. الاجتماعية  ي اتجاتاة 

عمليـة ينسـاق  ثر للنمو  ي القعاعاة الملاتلفة تـولاا  التغير الاجتماعي ك 
يليفا المجتمع ليواج  تا  العوام  المتثرة ويتلرب  ي اتجا  الايتقاد من ال سيف يلج 

عملية مزدوجة من الترا ف والتفبلا  اذا  ايس  وتوومن التجايس يلج ال متج المعقد 
كا  التبام  والتـرا ف أقـوى كـا  التغيـر يلـو التقـد  الاجتمـاعي  وأمـا الع ـس في ـو  

التغيـر الاجتمـاعي الـاه يلـد  كنتيجـة  أمـاعام   ودلي   علج التلالط الاجتمـاعي  
س علـج أسـاليل جتماعي شعوره متبام  يقو     المجتمـع ويـنع للتنمية  فو تغير ا

 م يحية حسل تلقيي أتداذ  عة التنمية.
 التنمية ورأس المال البشرى : -و

Development & Human Capital 

ــرى   والتـــي ت ـــدو كويفـــا  ــرة  ـــي الاســـتثمار ال حـ ــفد العـــالم الآ  ثـــورة ك يـ يحـ
حصــيلة دراســاة كثيــرة مــن المفبــرين الاقتصــاديين والاجتمــاعيين    قــد أواــح أد  

  يـ  ي مـن ثـروة اممـمأ  قـدراة ومفـاراة ام ـراد تـي جـزب أساس ـ A.smithسميم 
 تي ركن من أركا  رأس الماد الثايو .

يلج أ  المواتل الإيسـايية تـي الملـرب  A.Marhalوياتل الفريد مارشاد  
ــيم وأدواة  لـــ عي القـــوى الاقتصـــادية    فـــا  المواتـــل تـــي الملركـــة لعمليـــاة التنظـ

بار العلمية وامديية الدا لة  ي التع يقـاة   وتـي لـاللا الإيتاج ي  تي الم دعة للأ 
 مثا ة رأس الماد أو ثروة غير مادية تعم  علج  لـي الثـروة الماديـة   ومـن ثـم  ـا  
ــي الاســـتثمار  ـــي  ــن العائـــد  ـ ــو  عائـــد  أك ـــر مـ ــوارد ال حـــرية ي ـ ــتثمار  ـــي المـ الاسـ

 (.Shultz 1968المحروعاة  وتو ما يعرذ ينظرية "المواتل الإيسايية" )



 

يلج قيمة الترا  العلمـي وامديـي  J.S.Mill.كاللا أشار جو  ستيوارة مي  
 ــي المجتمــع   والــاه يدويــ  لا تــتثر القــوى الإيتاجيــة تــ ثيرا  عميقــا   ــي تقــد  اممــم   
وأكــد ذلـــلا  اشـــارت  يلـــج تـــدمير الجـــزب امك ــر مـــن رأس المـــاد المـــاده لـــدود الللفـــاب 

ولــج والثاييــة   ومــع ذلــلا يجلــو تــا  الــدود  ــي يعــادة  ــ د اللــربين العــالميتين ام
 (.2005يناب اقتصادياتفا  ف   ثروتفا العلمية وامديية )مصعفي   

( متسـس  1968) Shultzالسـتيناة مـن القـر  المااـي أواـح  ومع يدايـة
مـــد   التنميـــة ال حـــرية ووااـــع  لســـفت   أ  الاســـتثمار  ـــي رأس المـــاد ال حـــرى تـــو 

دة المدتحة  ي الد   اللقيقي للفرد   ويقصـد يـاللا أ  الم ويـاة المسئود عن الزيا
النوعية مث  المفاراة والمعارذ واللاصائا المحايفة تي التي تـتثر علـج القـدراة 

 الإيسايية للقيا   العم  المنتج.
أي ـا أ  قيـاس عوائـد التنميـة  النسـ ة للفـرد والتـي  Shultz  (1961)ويرى 

ر عـن مسـتوى رأس مالــ  ال حـرى النــاجم عـن تلســين تتمثـ   ـي مســتوى م يحـت  تع  ــ
  وال ــرامج لتعلـيم الرسـمي   والتـدريل قدراتـ  الإيسـايية  ا ـة  ـي مجـالاة الصـلة وا

 الموجفة للب ار   وتجرة امشلاا  وامسر لتتوائم مع  ر  العم  المتغيرة .
 ـي أ  رأس المـاد ال حـرى  Shultzمع ما ذكـر   Honson (1964)ويتفي 

 ي جميع القدراة الم تس ة  ي الإيسا  والتي ت تج يتيجة الاستثمار في  .يتمث   
ــرى   ــاد ال حـــ ــو  رأس المـــ ــور مففـــ ــلط وت لـــ ــود الســـ ــج جفـــ ــس علـــ ــاا ت ســـ وت ـــ

"Human capital"  والـــاه يرجـــع يلـــجT.W. Shultz   يثرائـــ  وواـــع  لســـفت
   فــاق علــج الاســتف بالإيو ليــاة تع يقــ   حيــم ميــز يــين أوجــ  اميفــاق    فنــاب 

والإيفــاق الموجــ  يلــج تنميــة القــدراة   والإيفــاق المــتدى يلــج ك تمــا )الاســتف ب   
تنمية القـدراة(   ومـن ثـم يجـل توجيـ  الجفـود لقيـاس ينـاب رأس المـاد ال حـرى وأثـر  

 علج الد ود .
 & Baronو ــي ييــار تـــاا المففــو  كفــرة ملـــاولاة عديــدة لبــ  مـــن 

Hannan (1994ــو  رأس المــــــــ ـــ ــ  مففـــــــــ ــرى  ( لت تيـــــــــ  Pierreاد ال حـــــــــ

Bourdieu(1988 لمففــــو  رأس المــــاد اللغــــوه والثقــــا ي )Linguistic & 

Cultural Capital(  Stragler & Becker لمففـو  رأس المـاد الاسـتف كي )
Consumption Capital  الإاا ة لمماث ة أ رى مث  رأس المـاد الاقتصـاده 

Economic Capital ــاد الاجتمـــاعي والث ــا ي   ورأس المـ  Social andقـ

Cultural Capital  (1988, Bourdieu .) 
( مع ما سـ ي  ـي تلديـد مففـو  رأس المـاد ال حـرى 2001ويلاتلط "جامع" )

 ـي يعــاق ملــاور  التقليديـة المتمثلــة  ــي التعلـيم والصــلة واللاصــائا الاقتصــادية   



 

ــوات فم ــم مـ ــن  فـ ــتم ن مـ ــم يـ ــاراة   و ذا لـ ــايعوا الل ـ ــم  ـ ــر تـ ــرى أ  ال حـ ــم يـ  حيـ
وقــدراتفم المدتحــة  ســوذ يظــ  مففــو  رأس المــاد ال حــرى قا ــرا  عــن الففــم الــاه 
يستلق    ويرى أي  لففم رأس الماد ال حرى علينـا أ  يـدرب م ويـاة مففـو  القـدراة 

 ال حرية والتي تتمث   ي:
 المكون السيكولوجي : – 1

تقما وي ـــم الايتبـــار والتجديـــد  والـــدا ع الإيجـــا ى  الارت ـــاب النفســـي  وال ـــ
 الوجدايي  والروة المعنوية  والايتماب للجماعة.

 المكون السوسيولوجي: – 2
ويحـــــتم  علـــــج التعلـــــيم  والتـــــدريل  وبـــــرامج تعلـــــيم الب ـــــار  وتـــــ قلم العمالـــــة 
المفــــاجرة  والتناســـــل يـــــين الســــ ا  والمـــــوارد  وامداب المنظمـــــج  والتلاعـــــيف 

 والإدارة  ومحاركة المرأة  والترا ف المجتمعي.
 المكون الاقتصاد : – 3

ــج الرشـــادة الاقتصـــادية والتـــوا ــير يلـ ــوارد واســـتق لفاويحـ ــين  ـــياية المـ      يـ
والحـــراكة يـــين الدولـــة والقعـــاع اللاـــا  ومنظمـــاة المجتمـــع المـــديي  وتم ـــن 
الجماتير من رأس الماد  وعدالة التو يع  و ياية ال يئة  والممارسة الرشيدة 

 للتموي  العا .
 المكون السياسي: – 4

اراة النــاس  والتــ مين ي ــكتعميــي المحــاركة السياســية  الديمقراييــة وتوســيع ا ت
 الإيسايي اد الجوع والمرض والقفر والجريمة .

 المكون اليقافي : – 5
ويحــتم  علــج المعتقــداة والفويــة الثقافيــة  والايفتــاة الثقــا ي  والالتــزا   ــالقيم 

 والمعايير  واللد من التناق اة الثقافية.
جـــامع" أ  تـــا  ال نـــود المـــاكورة قـــد تمـــو دراســـتفا  ـــي أدييـــاة العلـــو  ويـــرى "

الاجتماعيــة يوعيــا  وقياســيا  وو ــففا ت ــاا لا يم ــن و ــف   الايتبــار  يــ  أ  
الايتبار المنتظر ل يع ق يفاا المففو  تو التبام  التلاصصي الاه ي ع 

ــاكم  يفــــا امثــــر التفــــاع ــا  الجزئيــــاة  ــــي منظومــــة حيــــ  متباملــــة يتعــ لي تــ
Interaction Effect  لت ا ر العلماب حتج يتم نوا من يدراب ما  حلوا  ي

 (.2001يدراك  وتم يعملو   مفردتم . )جامع  
        التنمية ورأس المال الاجتماعي : – ز

 Development & Social Capital 



 

رغم كفور تاا المففو   ـي مقايلـة مففـو  رأس المـاد الاقتصـاده  ـي يفايـة  
التاسع عحر   يلا أي  لم يلي رواجا  يلا  ـي العقـدين السـا ع والثـامن مـن القـر   القر  

العحـــرين   وذلـــلا  عـــد كفـــور مففـــو  رأس المـــاد ال حـــرى   ويعـــالج قصـــور  كمففـــو  
ــاد الدراســـاة الاقتصـــادية  ــي مجـ ــاملين  ـ ــر العلمـــاب العـ ــة يظـ ــن وجفـ ــام  جـــامع مـ شـ

 ( . Mauzalis 1992 والاجتماعية )
يلـــــج أ  كفـــــابة رأس المـــــاد الاجتمـــــاعي تعتمـــــد علـــــج  Bourdieuويحـــــير  

ــائفا اللـــــدود  ع ـــــويت  وم ايتـــــ  دا ـــــ  المجموعـــــة الاجتماعيـــــة التـــــي أســـــس أع ـــ
   Hapitsالجماعيـــة مـــن  ـــ د ت ـــادد امشـــياب والرمـــو   ويـــرى أي ـــا أ  العـــاداة 

المحـتركة يـين النـاس  Dispersions  والميـود Point of viewsووجفـاة النظـر 
  د ش  ة وتص ح منظمـة  ـي ع قـة مواينـة  والعريـي يلـج رأس المـاد تعم  من 

الاجتماعي تو أ  يمتلـلا النـاس روا ـف ام ـراد الـاين يملبـو  كميـاة أك ـر مـن رأس 
الماد الاقتصاده  رأس الماد الثقا ي  والـاين يم ـن أ  يمـدوا لفـم يـد العـو   عريقـة 

ــ   ــل شـ ــاعي يتعلـ ــاد الاجتمـ ــ  رى  أى أ  رأس المـ ــاة أو  ـ ــروا ف والالتزامـ ــن الـ ة مـ
 (.Bourdieu 1990 الاجتماعية )

( أ  العريــي الوحيــد لففــم وجــود رأس المــاد 1993)Smart كــاللا أواــح  
 الاجتماعي تو العائد الاه يلقق  لرأس الماد الاقتصاده من حيم  يادت .

رأس المـاد الاجتمـاعي علـج أيـ   Colman (1988) ي تاا الإيار عرذ 
ارد التي تتمث   ي الع قـاة العائليـة يـين ام ـراد والجماعـاة  و ـي مجموعة من المو 

المنظماة الاجتماعية التـي تعـود  ـالنفع علـج ام ـراد وعلـج التنميـة الاجتماعيـة  أى 
أيــ  موجــود  ــي ام ــراد أيفســفم ومســاعد لفــم علــج الإيتــاج لتلقيــي امتــداذ الفرديــة 

المعــايير والم ــادئ  والعقوبــاة الفعالــة والجماعيــة  ويتواجــد  ــي الثقــة  والمعلومــاة  و 
ــ  المجتمـــع   ــاة دا ـ ــداد الواج ـــاة والالتزامـ ــوذ  وامتـ ــلعة والنفـ ــة السـ ــتثرة  وع قـ والمـ

 وجميعفا  وا   ي ال ناب الاجتماعي  تعم  علج مستوى الفرد والجماعة.
ــرذ  ــاس  Fukayama (1995)ويعـ ــدرة النـ ــ  مقـ ــاعي   يـ ــاد الاجتمـ رأس المـ

ــي أ  ــويا لتلقيـ ــن للعمـــ  سـ ــع مـ ــالولاب" ير ـ ــاة   " ـ ــتركة للجماعـــاة والمنظمـ ــداذ محـ تـ
ــود الا ــة تقـ ــة المتعاويـ ــ   والعمالـ ــراد للعمـ ــتجا اة ام ـ ــ  اسـ ــاب مثـ ــي الر ـ ــاد وتلقـ قتصـ

 .اليا ا 
ــدة   ــ ة جديـ ــائ  دو   ـ ــو حـ ــرية وقفـ ــروا ف امسـ ــد أ  الـ ــين يجـ ــي الصـ و ـ

أيمايــا  قايوييــة ووقفــو حــائ  دو  التعــور  و ــي  ريســا مثلــو ال يروقراييــة القايوييــة 
 ــل    ــي جــو العمــ  قيــدة البفــابة  وت ــاا  ــا  رأس المــاد الاجتمــاعي كقــوة يعمــ  



 

كس ة ذو حدين ييجايي  ي  عي المجتمعاة  وسل ي  ي مجتمعاة أ رى  وربما 
 دا   المجتمع الواحد يين ي قات .

ــي اللصــــــر للمنظمــ ــــ ــاد الاجتمــــــاعي عــــــن يريـــ اة ـويم ـــــن قيــــــاس رأس المـــ
ــاة التع ــود  والجم يـ ــدى جـ ــاركة  ـــي المنظمـــاة  ومـ ــدلاة المحـ ــر  ومعـ ــة وامسـ وعيـ

ــلط  ــي الصـ ــاركين  ـ ــدد المحـ ــة  وعـ ــاة الملاتلفـ ــ  المنظمـ ــراد دا ـ ــين ام ـ ــاة يـ الع قـ
واللاــدماة ودورتـــا  ـــي تلســـين الظـــروذ المجتم يـــة  وتحـــجيع الم ـــادئ الديمقراييـــة 

(Combetta, 1988.) 
ل فــــي ثلاثــــة ( أن رأس المــــال الاجتمــــاعي يتميـ ـــ1999) Paxtonويــــرى 

  هي: عوامل
وتتمثـــــ   ــــي ثقـــــة الفـــــرد  ــــي الآ ـــــرين  وثقــــة الفـــــرد  ـــــي  Trustالثقــــة  – 1

 المتسساة القائمة )التحري ية  التنفياية  التعليم(.
ــاداة  – 2 ــراد  Associationsالاتلـ ــين ام ـ ــروا ف القائمـــة يـ ــي الـ ــ   ـ وتتمثـ

وت ـادد واتجاتاتفم مع  ع فم ال عي  وجميعفا تسـمح  ايتقـاد المـوارد  
وتد ي المعلوماة  حيم تعمـ  جميعفـا علـج تـ مين المحـاركة  الع قاة 

و ـــياية الديمقراييــــة ومــــن ثــــم تــــنع س علــــج درجــــة الراــــا القــــائم عــــن 
 الم ا .

ــا  مـــن يـــواتج رأس المـــاد  – 3 المحـــاركة السياســـية والتعوعيـــة  اعت ارتـــا ياتجـ
 الاجتماعي.
مـاد الاجتمـاعي  ـي يموذجـ  أ  رأس ال Ebarts  (2000)كمـا أشـار 

مه مجتمـــع يتبـــو  مـــن مجموعـــة المنظمـــاة والـــروا ف يينفـــا   وقايليـــة تـــا  
 الروا ف للعم  معا .

ــامع ) ــير جــ ــال  (2001ويشــ ــرأس المــ ــي لــ ــون الأساســ ــى أن المكــ إلــ
 الاجتماعي يتميل في:

 مستوى المحاركة الحع ية. – 1
 درجة رأسماد الثقة. – 2
 مستوى ع وية المنظماة. – 3
 لع قاة التعاويية الاجتماعية.ش  ة ا – 4
 المستوى القياده. – 5

 ( مكونات رأس المال الاجتماعي كما يراها "جامع "1ويعكس الشكل رقم )
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 ( م وياة رأس الماد الاجتماعي 1ش   رقم )
 17،   :  2001المصدر: جامع، 

 
 التنمية البشرية :التنمية و  – ح

Development & Human Development  
استمرارا  لتعور أديياة المفاهيم المتعلقة  التنمية  ولد مففو  التنمية ال حرية 
ــا   مـــن رحـــم المففـــومين الســـا قين لـــ   وقـــد كفـــر مود مـــرة  ـــي يعـــ   يودا ســـو عـ

   حيم ركز المففو  علج ما يلي :1987
لايـــــد أ  تعتمـــــد اللاعـــــف الملليـــــة والسياســـــاة العالميـــــة علـــــج المعر ـــــة التامـــــة  – 1

التنميــة ال حــرية  وأ  تت نــج وســائ  لقيــاس ت ثيرتــا علــج ر اهيــة  ة راتيجيا اســت
 الإيسا .

يلج أقصاتا من   د جع   Human Potentialيجل تنمية العاقة ال حرية   –  2
 لب ار.االتعليم متاحا  للجميع  ما  ي ذللا ملو أمية 

ــن  ـــــ د – 3 ــية مـــ ــاة امساســـ ــو ير الاحتياجـــ ــة وتـــ ــتوى الم يحـــ ــع مســـ  اـــــرورة ر ـــ
 استراتيجية التنمية مع واع أسس اجتماعية تعتمد علج تو يع الد   .

أ ــا تــ ثيراة التبنولوجيــاة اللديثـــة علــج العمالــة    ا ـــة  ــي الــدود الناميـــة  – 4
 التي تلتاج لتدريل واسع المجاد  ي تاا الح   .

ارورة وجود تعـاو  دولـي أك ـر  ـي مجـاد التنميـة ال حـرية   وتـو ير الإقـراض  – 5
دمــــة مجــــالاة التعلــــيم والصــــلة والتــــدريل  مــــع موائمــــة سياســــاة الإقــــراض للا

 لمتعل اة التنمية ال حرية .
و ي اوب ذلـلا يـرى  ريـي مـن العلمـاب أ  التنميـة ال حـرية تـي عمليـة يعـداد 
ــاة  ــي الليـ ــة  ـ ــاركة الفعالـ ــن المحـ ــوا مـ ــي يتم نـ ــليما كـ ــدا  وسـ ــدادا  جيـ ــع يعـ ــراد المجتمـ أ ـ

 (.1984دتم )ع د الجواد   الاقتصادية والسياسية  ي ي 

راس مال 

المشاركة  الثقة

 الشعبية

المستوى 

 القيادي 
شبكة العلاقات  

التعاونية 

 الاجتماعية 

 مستوى

 ية  عضو 

 المنظمات 

رأس المال 

 الاجتماعي 



 

( UNDP1990 :   26, وقــد عــرذ يريــامج اممــم المتلــدة الايمــائج ) 
مففــــو  التنميــــة ال حــــرية   يــــ  عمليــــة توســــيع مجــــاد اللايــــاراة أمــــا  النــــاس   وذلــــلا 
 اعدادتم  ليا  وتعليميا  وبيئيا    واقتصاديا    وسياسيا  يفدذ تم ينفم من المحاركة 

 جتمعاتفم . الفعالة  ي تنمية م
ثم جاء مـؤتمر القمـة الاجتماعيـة العـالمي الـذ  انعقـد فـي الـدانمار  فـي الفتـرة  

ــث  1995مــارس  6،12مــن  ــة والبشــرية ثي ــة الاجتماعي ــة التنمي ــى أهمي ــذ  ركــز عن وال
 تمينت أهدا  مؤتمر القمة الاجتماعية في الآتي :

 ال حر . تياجاة جع  الناس ملور التنمية  وتوجي  الاقتصادياة لتل ية اح –1
 العدالة  ي استغ د ال يئة ل ما  حقوق امجياد التالية . –2
 والثقافية . وجود التبام  يين السياساة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية –3
 تلقيي التو يع العادد للد   . –4
 تلقيي الديمقرايية والعدالة الاجتماعية . –5
ــين ال –6 ــاواة يــ ــي المســ ــج تلقيــ ــ  علــ ــاد العمــ ــوق اميفــ ــة حقــ ــرأة وحمايــ ــ  والمــ رجــ

 والح ا .
ــن –7 ــة مــ ــفة  ا ــ ــرأة  صــ ــة والمــ ــاس كا ــ ــية للنــ ــدراة الحلاصــ ــز القــ ــ د  تعزيــ  ــ

 مجتمعاتفم . محاركتفم  ي  نع وتنفيا وتقييم القراراة المتثرة  ي ر اب
 تو ير حياة أ    للمسنين . –8
 توسيع وتلسين  ر  المرأة  ي كا ة مجالاة حياة المجتمع . –9

تــو ير كا ــة ال ــماياة التــي تبفــ  محــاركة الملــرومين والمست ــعفين  ــي  -10
 التنمية الاجتماعية وال حرية.

لنتنميــة البشــرية عنــى عــدد مــن  20-20وتــدعماً لــذلك فقــد نصــت مــذكرة 
 الأهدا  هي:

 التعليم الايتدائي العالمي لل ناة وامولاد . –1
 %.50تقلي  أمية الب ار ينس ة  – 2
 ية الصلية امولية للجميع .الرعا – 3
الق ـــاب علـــج حـــالاة ســـوب التغايـــة الحـــديدة و فـــي معـــدلاتفا ينســـ ة  – 4

50.% 
 تو ير  دماة تنظيم امسرة لجميع ام واج الراغ ين  يفا . -5
 تو ير ميا  الحر  الآمنة للجميع. – 6
 تو ير العروض لت مين  ر  التحغي  الااتي . – 7



 

( أن هنــا  عــدداً مــن المضــامين 116،117:،    1997ويضــي) )عمــار ،  
الاجتماعية لنتنمية البشـرية يجـب أخـذها فـي الاعتبـار عنـد وضـع مفهـوم شـامل لنتنميـة 

 البشرية ، وهذ  المضامين هي :
ومحــر   مــدى يشــ اع اللاجــاة الإيســايية للنمــو الجســده مــن م كــ  وملــ س – 1

 ومس ن و لة وأمن .
ــ اع اللاجــــاة الاجتماعيــــة – 2 ــدى يشــ ــة  مــ ــة وتنميــ ــيم ومعر ــ ــن تعلــ ــة مــ      والثقافيــ

     مفـــــــــاراة وعمـــــــــ  يـــــــــا ع وتوا ـــــــــ  اجتمـــــــــاعي وتـــــــــ مين حيـــــــــاة وتـــــــــرويح 
 واتصالاة .

مدى يش اع اللاجاة النفسية وتحم  العم يينة أو الاعتراذ  قيمة الإيسا   – 3
ومليعــــــ  الاجتمــــــاعي  وحــــــل الاســــــتع ع والتجربــــــة والايتمــــــاب والفويــــــة 

 واكتسا  اللا رة.
ــا   مــا – 4  ــي   مــدى القــدرة علــج المحــاركة  ــي الليــاة العامــة سياســيا  واجتماعي

ذلــــلا الاي ــــما  يلــــج التنظيمــــاة والنقا ــــاة  وجماعــــاة ال ــــغف ام ــــرى 
المحاركة  ي  ـنع القـرار  ومتا عـة تنفيـا  وتقييمـ   والمحـاركة العادلـة  ـي 

 ثمراة العم .
والقـدرة علـج  ع يـر والـرأه مدى يشـ اع اللاجـاة المعنويـة  وتحـم  حريـة الت – 5

 الفع  والت ثير  والتغيير  وام بار والإيداع.
وقد د عـو تـا  الجفـود   ـرورة واـع مففـو  وااـح لتنميـة المـوارد ال حـرية 
يعـــالج الغمـــوض المـــرت ف  مـــا ســـ ق  مـــن مفـــاهيم ويتعـــدى تنميـــة القـــدراة والمفـــاراة 

عمـــ  والبفـــابة  قـــف   ليحـــم  ال حـــرية ال  مـــة لتعزيـــز النمـــو الاقتصـــاده و يتاجيـــة ال
العنا ـر الاجتماعيـة والنفســية والثقافيـة واللاصـائا الفبريــة والايفتـاة الفبـره الــاه 

 يم ن الفرد من السعي لتلقيي المزيد من الر اب الاجتماعي .
و ــــي تــــاا النعــــاق قــــا  كــــ  مــــن "مل ــــو  اللــــي " و "أمارتايــــاس" اللا يــــرا  

ــدة الإيمـــائي يتعـــوي ــرية حيـــم اعت ـــرا أ  ي ريـــامج اممـــم المتلـ ــة التنميـــة ال حـ ر يظريـ
تعــوير المقــدرة ال حــرية تــو تــدذ عمليــة التنميــة ال حــرية   وأ  الفــدذ لــيس مجــرد 
 يادة الإيتاج ي  تم ين الناس من توسيع يعـاق  يـاراتفم ليفعلـوا المزيـد مـن امشـياب 

ا المفـاتيح ولي يحوا حياة أ    وأيـود   وليتجن ـوا اممـراض القايلـة للعـ ج  وليملبـو 
لملازو  العالم من المعر ـة   أه أ  جـوتر عمليـة التنميـة تـو تعـوير قـدراة ام ـراد 
وليسو تعظيم المنفعة أو الر اب الاقتصاده كما ينظر يليفا اليو    و ي اوب ذلـلا 

 يت سس مففو  التنمية ال حرية علج عدة م ادئ تي :



 

الاقتصـادية  الاة التنميـةأ  ال حر تم عماد التنميـة وأساسـفا   وأ  كـ  مج ـ – 1
 والاجتماعية والسياسية يجل أ  توج  لتقديم المزيد من الفر  لل حر .

       تمــــــــــنح Choicesوالا تيـــــــــاراة  Opportunitiesأ  توســـــــــيع الفـــــــــر   – 2
 ال حر قدراة جديدة  وتتيح لفم الإم ايية لاستلادا  تا  القدراة.

ال حرية ولبن للتنمية  ح   عـا   أ  النمو الاقتصاده تا  ليس  قف للتنمية – 3
   وتو ليس تد ا   ي حد ذات    ي  الفدذ تو التنمية ال حرية.

بمعنى أخر فإن مفهـوم التنميـة البشـرية ثسـب تعريـ) البرنـامج الإنمـائي 
 يتضمن أبعادا ثلاثة هي : UNDPللأمم المتحدة 
 البعد الأول :

 عر ة والصلة والمفاراة .تبوين القدراة ال حرية عن يريي تعوير الم       
 البعد الياني :

 استلادا  ال حر لفا  القدراة  ي الإيتاج واميحعة الملاتلفة .       
 البعد اليالث:

 (.2005مستوى الر اب الملقي مقاسا  يد   الفرد . )ال دوه           
 
 التنمية والنمو الاقتصاد : - ط

Development & Economic Growth 
  للــج  ا ــة  ــي مجــاد الإيتــاج الســلعييجياة  يــادة النــاتج المتتعــدد اســترات

وغال ــا  مــا ي ــو  ا تيــار المحــروعاة علــج أســاس الربليــة الماليــة ومعــدلاة العائـــد 
 ـــو  ذلـــلا مـــن  اويـــة يالاقتصـــاده  وحيـــم تت ـــا التنميـــة الاجتماعيـــة  ـــي الاعت ـــار 

ميــة الاجتماعيــة لا ت ثيرتــا علــج النمــو الاقتصــاده يينمــا تــ ثير تــاا النمــو علــج التن
 يلقج سوى اتتما  ثايوه.

أمــــــا متا عــــــة وتقيــــــيم  عــــــف التنميــــــة  اعتمــــــدة علــــــج متشــــــراة اقتصــــــادية 
 كالاد ار  والاستف ب  والاستثمار  وميزا  المد وعاة  ومتوسف الد   الفرده.

ــاده  ــة أ  كثيـــر مـــن الـــدود حققـــو معـــدلاة يمـــو اقتصـ ولقـــد أكفـــرة التجربـ
)تقريــر  ال حــرية. ا ــة  جــا ا ممــاث    ــي مجــالاة التنميــةمرتفــع  ولبنفــا لــم تلقــي يي
 (.1994التنمية ال حرية المصره  

وتفسير ذللا أ  الاتتما  الزائد  التنمية الاقتصادية جاب علج حسا  التنميـة 
اجتماعية أو الاجتماعية  ارتفاع معدد النمو الاقتصاده ليس امايا لإحدا  تنمية  

  حرية.



 

 تعت ر التنمية الاقتصادية شريا اـروريا لفـا  ولبنـ   يةالاجتماعأما التنمية 
 .لعادد لثمار تاا النمو الاقتصادهليس شريا  كافيا     فو مرت ف  التو يع ا

 التنمية وتنمية الموارد البشرية : -  
Development & Human Resourses 

يـز كفرة مفاهيم رأس الماد ال حـرى وتنميـة المـوارد ال حـرية  ـي غمـار الترك
 الحديد لاتتما   عف وسياساة التنمية علج النمو الاقتصاده .

وتنعلي مفاهيم رأس الماد ال حرى وتنمية المـوارد ال حـرية مـن يقعـة تعظـيم  
الناتج ور ع ييتاجية العم  كم رر ل ستثمار  ـي ال حـر  وقـد ايصـر و تـا  المفـاهيم 

ميـة المـوارد ال حـرية يلـج لاعت ار ال حر قـوة عمـ   ومـن ثـم ايصـرذ اتتمـا  يـرامج تن
ــ ا   ــة    ـ ــرى )يفولـ ــ  ام ـ ــ  حياتـ ــو مراحـ ــا  وأتملـ ــاجي لويسـ ــر الإيتـ ــة العمـ مرحلـ

 كفولة(.
ومن جفة أ ره  ا  مففو  تنمية الموارد ال حرية يدعو لوستثمار  ي ال حر 
من أج  تو ير قوة العمـ  القـادرة علـج الإيتـاج   وبالتـالي تقـاس كفـابة تنميـة المـوارد 

 من منظور اقتصاده حيم أ  التركيز ي و  علج توليد الد  . ال حرية
أمــا التنميــة ال حــرية  ايفــا مــن منعلــي توســيع الا تيــاراة لل حــر تــولج تــا   

اممــور   الإاـــا ة للــد   المتولـــد  أتميــة  ا ـــة    ينظــر للفـــرد علــج أيـــ  عنصـــر 
 حا ت للنظا  ومحجع علج التغيير.

 : الاجتماعي فا التنمية البشرية والر التنمية و  - 
Development, Human Development & Social welfare  

تفـــدذ التنميـــة ال حـــرية يلـــج اقـــت ع الفقـــر مـــن جـــاور   اتاحـــة  ـــر  العمـــ   
الم ئمــــة لا تيــــاراة الجميــــع  ومــــع ذلــــلا  ــــا  تــــد   الدولــــة  ــــي حــــالاة العــــوارئ 

 للتلافيد من وي ة الفقر أمر اروره لمواجفة البوار  المفاجئة.
وتــاا يلاتلــط عــن مففــو  دولــة الر اهيــة )مثــ  دود اللالــيج( حيــم أ  الدولــة 
تــي المســئولة عـــن ع ــج تــو ير أساســـياة الليــاة مــن  ـــلة  وموا ــ ة  ومرا ـــي 
عامــة  ويعــا   وكســاب  وســ ن...الخ    ــالمواينو  مســتفلبو  يســتفيدو  مــن ثمــار 

أيفســفم مــع تحــجيعفم  التنميــة. أمــا التنميــة ال حــرية  فــي التــي تتلقــي يواســعة النــاس
علج المحاركة  ي تلاليي حالة الر اهية  أه أ  الر اهية تنا تبتسل  الجفد والعمـ  

 المنتج.
 البشرية والحاجات الأساسية: والتنمية التنمية -ل

Development, Human Development & essential needs  



 

يـة يجـل أ  ينصرذ مففو  اللاجاة امساسـية يلـج أ  أه اسـتراتيجية للتنم 
اللاجــاة امساســية لويســا  معــا  ولــيس علــج أســاس ي  ــاعفا لســلم  يشــ اعتــتمن 

 امولوياة أيا  كا  ترتي فا في .
ويركز مففو  اللاجاة امساسية علج الناس  اعت ارتم مستفلبين  وقد يـده 
مففو  اللاجـاة امساسـية مغريـا  لـدى دود الجنـو  الفقيـرة أود اممـر  ولبنفـا يـدأة 

 ي يم اييـة تجـاو    مـرور الـزمن  ويرجـع ذلـلا لعـد  واـوة أ عـاد تـاا المففـو   تحلا
      علج ت ميت  كدلي  لاستراتيجية التنمية.

أما التنمية ال حرية  ايفا ت يد يلـج مففـو  اللاجـاة امساسـية وتتكـد علـج 
 أتمية التلافيد من حدة الفقر.

زئة اللاجاة امساسـية ي  مففو  اللاجاة امساسية  ي م موي  يفتم يتج 
يلج أساسية  وكمالية  وتي تجزئ  مر واة من منظور التنمية ال حرية      علج 

 أ  تا  التجزئة تبو  تل مية وتو ما يتعارض مع عملية توسيع اللاياراة.
 :الريفية: مداخل التنمية رابعا

Rural Development Approaches 

و يد مـدا   التنميـة الاقتصـادية حفلو أديياة التنمية  ملاولاة عديدة لت
والاجتماعية  صفة عامة   وتلاود الدراسة الراتنة تو يد وتللاـيا تـا  المـدا   

 فيما يلي: الريفيةمن منظور التنمية 
 المداخل الاجتماعية واليقافية لنتنمية البشرية:  –أ 

 وهي المداخل التي تحاول تفسير التنمية بمدخلاتها اليقافية ومنها:      
 ل النما ج الميالية:دخم – 1

 Constructionويتمث  تاا المد    ي ملاولة يناب أيمال قع ية مثالية  

of Ideal Polar Types  تعمـ  علـي  ـياغة تصـوراة تحـتي مـن الم حظـة 
المنفجيــة للواقــع لتلقيــي تــدذ منفجــي يتمثــ   ــي تقــديم امدواة ال  مــة لل لــم 

 (.Larson &Rogers)  1962والففم والتللي  
ــد  ــاذج التصـــــــورية مثـــــــ  تصـــــــنيد  ردينايـــــ وقـــــــد كفـــــــر العديـــــــد مـــــــن النمـــــ

المجتمـع المللـج والمجتمـع  الاه أودعـ   ـي دراسـت  المعنويـة " F.Toniezتوييز
ويقــو  التصــور العــا  لفــا  الدراســة علــج اعت ــار أ  عصــر المجتمــع العــا    العــا "

تين المـــرحلتين أو الب يـــر يـــ تج  ـــي أعقـــا  عصـــر المجتمـــع المللج ويتوســـف تـــا
مـع الب يـر  ويـاتل "تـوييز" تمراح   منية متعددة تمث  التقـد  المسـتمر يلـو المج

أ  المجتمعاة المللية تقو  علج المحاركة العايفية  والنزعاة الغريزية  وروا ف 
ــد   والملبيــة الجم يــة  أمــا المجتمــع اللــديم  ايــ  يقــو  علــج الملبيــة الفرديــة   ال



 

 التعاقديــــــــــــــــــــــــــــــة  وســــــــــــــــــــــــــــــيادة القــــــــــــــــــــــــــــــايو   والمنا ســــــــــــــــــــــــــــــة  والع قــــــــــــــــــــــــــــــاة 
 (.1975  ) السمالويي

 مقايلتــ  يــين عفــدين قــايويين  H.S.maine.وكــاللا جــاب تنــرى ســيمرمين
وعفــــد التعاقــــد الاجتمــــاعي  Social Statusتمــــا عفــــد الم ايــــة الاجتماعيــــة 

Social Cantrnat   حيـم ي ـو  التركيـل الاجتمـاعي  ـي العفـد امود  سـيعا 
 العفد الثايي. ويتزايد تعقدا  للود
مـن أهـم عنمـاء الاجتمـاع الـذين اعتمـد عنـى   E.Dorkheimويعتبـر أميـل دوركـايم

 منهج المقابنة، خا ة في دراستم عن تقسيم العمل، إ  قسم المجتمع إلى نوعين:
 الأول: 

حيــم يحــ    Solidarite Organiqueيقــو  علــج أســاس الت ــامن الع ــوه  
ــاي ــاه تت ـ ــوه الـ ــائن الع ـ ــع البـ ــا  المجتمـ ــا  وحياتيـ ــ  حيويـ ــا وتتبامـ ــزاو  وكيفيـ ن أجـ

ظفــر التنوعـــاة الفرديــة التـــي تــاو   ـــي ييــار ال نـــاب المتجـــايس توع ــويا  وتنـــا 
 للمجتمعاة ال سيعة التركيل.

 الياني: 
 الــاه  Solidarite Mechaniqueويقــو  علــج أســاس الت ــامن المي ــايي ي  

 بــــار والعقائــــد ويمــــاذج يعتمــــد علــــج التحــــا    ــــي ال نيــــا  وعلــــج التوا ــــي  ــــي ام
ــر ي  ــر   ويـ ــة لللاعـ ــدة الجماعـ ــردى يعـــرض وحـ ــاوذ  ـ ــم أ  أه شـ ــلوب  حيـ السـ
المجتمــع أه  ــروج عــن التوا قــاة الاجتماعيــة القائمــة ومن ثــم تنتفــي فيــ   ــر  

 (.1996الايتبار الفرده) ملر   و  رو   
ينـاب يظريـة مماثلـة أيلـي عليفـا  T.Parsonsوقد حاود تالبولو  ارسويز 

"  حيــــم تفســـر النقلـــة الثقافيــــة Pattern Alternativeة يـــدائ  الـــنمف "يظري ـــ
للمجتمعـاة مـن التلالــط للتقـد   وتــي تقـو  علــج  مسـة متغيــراة أساسـية تتلــود 
مـــن   لفــــا المجتمعـــاة مــــن قيــــا  المركـــز علــــج أســـاس الع قــــاة والاعت ــــاراة 

يلـــــــــج قيامفـــــــــا علـــــــــج أســـــــــاس   Ascriptionالحلاصـــــــــية والوراثيـــــــــة والعائليـــــــــة 
 ومـــــــــن ســـــــــيادة الملســـــــــوبية واللاصو ـــــــــية   Achievementيجـــــــــا الإ

Particularization  ي اتجـا  سـيادة القـايو  والعموميـة Universally  ومـن 
 Self – Orientationسيادة الوجدايية يلج العق  والرشد   ومن التوجيـ  الـااتي 

ــديمقرايي الجمـــاعي  ــ  الـ ــا  التوجيـ ــن   Group Orientationيلـــج اتجـ   ومـ
 تيماشيد (.صا الوكيفي يلج التلاصا الوكيفي )تلاال 

ويلــاود أيصــار تــاا المــد    فــم ق ــايا التلالــط والتقــد   ــي اــوب تنمــيف 
 المجتمعاة و قامة يماذج مثالية .



 

 مدخل المتصلات اليقافية : – 2
مناقحــة  R.Williamsلقـد حــاود العديـد مــن ال ـاحثين مثــ  روبـين وليــامز 

وتنــا لا  Culture Continumsصــ ة الثقافيــة الق ــية مــن  اويــة مففــو  المت
يقــو  الفبــر علــج أثــا  الثنائيــة يــ  علــج أســاس الاســتمرار والتلــود   ولعــ  أتــم 
المحـــاك  التـــي واجفـــو أ ـــلا  تـــاا الاتجـــا  تـــو عـــد  يم اييـــة تلديـــد المراحـــ  
ــا جعلفــــم ي تفــــو   ــال المثاليــــة  ممــ الوســــيعة يــــين التركي ــــاة التصــــورية أو اميمــ

 ( .1973ا  المتصورة ) السمالويج   ا امقعيتوايح  صائ
 الاقتصادية : –المداخل الاجتماعية  –ب 

 مدخل التحضر : – 1
  تفســير التنميــة ال حــرية  مــد  ة اجتماعيــة دا ويلــاود أيصــار تــا  الم ــ

تاريلايــة اقتصــادية   ديموجرافيــة وتواــيح ع قاتفــا المتدا لــة  ــي حــدو  
 التنمية وتفسيرتا . 

ربـــــف التلالـــــط  K.Davisدارســـــين مثـــــ  كنجزلـــــج دا يـــــز حـــــاود  عـــــي ال
والتــــي تــــرت ف  ــــي يظـــــرتم  Urbanizationوالتنميــــة  عمليــــاة التل ــــر 

ارت ايا  وثيقا   التنمية الاجتماعية والتلود الثقا ي والاجتمـاعي يوجـ  عـا   
حيــم يــرو  أ  يســ ة التل ــر تــي  ــارج قســمة عــدد ســ ا  المــد  علــج 

 دولة .العدد البلج للس ا  دا   ال
وتـرت ف يســ ة التل ــر  ق ــايا التقــد  والتلالــط  حيــم يجــد أ  تــا  النســ ة 
أكثر ايلافااـا   ـي الـدود الناميـة  المقاريـة  الـدود المتقدمـة  وتتناسـل تـا  

 النس ة ع سيا  مع العاملين  ي الزراعة من الس ا  .
وبوجــ  عــا   ــا  أ بــار تــاا المــد   يتلاــاو  مــن درجــة التل ــر والبثا ــة 

اعية م يارا للتلالـط والتقـد   ويـات و  يلـج أيـ  مـع تـراكم يـرامج التنميـة الزر 
وأتســاع يعــاق التل ــر ســوذ تتنــاقا أعــداد الســ ا  الــريفيين لــيس  قــف 
كنس ة يلج العدد البلج للس ا   ي  تناقصـا معلقـا كمـا حـد   ـي الولايـاة 

 (1973المتلدة والدود الصناعية ام رى. ) السمالويج   
 مراثل التاريخية :مدخل ال – 2

حــاود أيصــار تــاا المــد    فــم ق ــايا التلالــط والتقــد  مــن  ــ د تواــيح 
ي يعـــة المراحـــ  التعوريـــة التـــي تمـــر يفـــا المجتمعـــاة .  ـــاذا كـــا  أيصـــار 
مد   النماذج المثاليـة يعتمـدو  علـج يمـاذج تصـورية قع يـة   ـا  أيصـار 

ن قع ــي التلالــط تــاا المــد   حــاولوا ييــا  المراحــ  الوســيعة التــي تقــع يــي



 

) يــامي K.Bucherوالتقــد    قــد حــاود الاقتصــاده املمــايي كــارد يوشــر 
 ( تقسيم مراح  النمو المجتمعي يلج ث ثة مراح  أساسية :1967 

 مرثنة الاقتصاد الريفي المستقل : –أ 
تتســم  ــالتركيز علــج الإيتــاج الزراعــي مــع اــ لة حجــم الإيتــاج يوجــ  عــا  

 المعقدة   حيم يتم استف ب ما ينتج ذاتيا  . وبعد  كفور يظم الت ادد
 مرثنة الاقتصاد الحضار  : –ب 

وتتســـم تـــا  المرحلـــة  ظفـــور الاتجـــا  الت ـــادلي يـــين المنتجـــين والمســـتفلبين 
ــربف  ــي تـ ــرق التـ ــ ة والعـ ــن الموا ـ ــارة وتلسـ ــد  والتجـ ــور المـ ــ ة وكفـ ويحـ

 المد  الل رية  الريفية .
 مرثنة الاقتصاد القومي : –ج

ــناعة  وتتســــم ــا يلقــــي يمــــو للصــ ــية ممــ ــادية والسياســ يتلــــالط القــــوة الاقتصــ
 والتجارة علج المستوى القومي.

فــي محاولتــم لإقامــة نظريــة فــي التقــدم  W.W.Rostow  ثــم جــاء روســتو
 الاقتصاد ، ثيث قسم مراثل نمو المجتمعات إلى خمس مراثل:

 مرثنة المجتمع التقنيد : –أ 
ييتاجيـــة الفـــرد وعـــد  تـــوا ر تبنولوجيـــا وتـــي المرحلـــة التـــي تتســـم  ايلافـــاض 

ــيادة  ــة الزراعـــة  وسـ ــة  ا ـ ــواد اموليـ ــز علـــج المـ ــاج اللديثـــة  والتركيـ الإيتـ
 النظا  الع قي الاقعاعج.

 مرثنة الاستعداد للانطلاق: –ب 
تنا ي  ا المجتمـع  ـي التلـود يلـو ام ـا  مميـزاة العلـم اللـديم والتغلـل 

لإيتــاج الزراعــي والصــناعي يلــج علــج كــاترة الغلــة المتناقصــة ومجــالاة ا
 جايل أتساع امسواق.



 

 مرثنة الانطلاق: –ج 
حيـــم يـــتم يســـقال القـــوى المعوقـــة للنمـــو وي  ـــا يـــاتج الفـــرد  ـــي التزايـــد مـــن 

عامـا   60  د تغير جاره  ي الفنو  الإيتاجيـة . وقـد حـدد روسـتو مـدى 
 .لايتقاد المجتمع من تا  المرحلة يلج مرحلة الاتجا  يلو الن ج

 مرثنة الاتجا  نحو النضج: –د 
المرحلـــة التـــي تتســـم  ام ـــا  التبنولوجيـــاة اللديثـــة و يـــادة معـــدلاة  تـــجو 

% مــــن الـــد   القــــومي ويتركــــز الإيتـــاج  ــــي تــــا  20 10الاســـتثمار مــــن 
 المرحلة علج الإيتاج الثقي .

 مرثنة الاستهلا  عنى نطاق واسع: –هـ 
المعمــرة كالســياراة والغســالاة  وتتســم تــا  المرحلــة يزيــادة اســتف ب الســلع

 البفربية والآلاة الإلبترويية.
 (1968،، ، ناما1982،، لطفي1985،لنمزيد أنظر: غنيم )

 المدخل الديموجرافى : – 3
ــط  ــايا التلالــ ــ ا  وق ــ ــين الســ ــة يــ ــية الع قــ ــا ق ــ ــاحثو  تنــ ــاقش ال ــ وينــ
والتقـــد   ويم ـــن القـــود أ  الـــدود التـــي تعـــايج محـــ  ة ايفجـــار ســـ ايي 

جرا ي تــي الــدود ذاة ال نــاب الاقتصــاده و تفــاع معــدلاة النمــو الــديموار 
ــة  ــدماة التنميـ ــد كـــدب للاـ ــمح يتواجـ ــاه لا يسـ ــاعي المتلالـــط والـ والاجتمـ
ال حـــــــرية )التعلـــــــيم  والصـــــــلة  والاتصـــــــالاة ..الخ ( و ـــــــدماة ال نيـــــــة 

ــية.) ــامي   (Tauber   1964 امساســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (  1966  ) يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (.1975)السمالويي 

لسكانية الحديية مجموعة أساسـية مـن الاتجاهـات وتعكس الدراسات ا 
 :فكرية والتي يمكن ثصرها فيما ينيال

 :الاتجا  الأول
ــار  ــود الايفجـ ــديدا  حـ ــا  شـ ــلا   قلقـ ــدى أ ـ ــاه ي ـ ــي الـ ــا  المالتوسـ ــو الاتجـ وتـ
الس ايي  ي الدود المتلالفة  م  معدلاة التزايد  ي ييتاج الععـا  منـا عـا  

 لس اييةادة اتق  عن معدلاة الزي 1960
 الاتجا  الياني :

تــو الــاه يــرى أ  التقــد  العلمــي والتبنولــوجي اســتعاع مواجفــة العديــد مــن 
مح  ة الإيسـا   مـا يـد ع ل عتمـاد علـج العلـم  ـي ايتبـار مصـادر جديـدة 

 للغااب و يادة الإيتاج .
 



 

 الاتجا  اليالث :
محـ لة تو الاتجا  الاه ينبر أ ـ   وجـود محـ لة سـ ايية حيـم يـرو  أ  ال

امساسية تي سوب التو يع  وأ  المحـ لة السـ ايية ليسـو عق ـة أمـا  التنميـة 
 ور ع مستوياة الم يحة .

 المداخل الاقتصادية : -ج
وفــي هــذ  المــداخل يحــاول أنصــارها تفســير التنميــة فــي ضــوء المعطيــات 

 العمل ، والاستيمار .. الخ ، ومنها :  وةالاقتصادية فقي ، كمتوسي الدخل ، وق
 المدخل الاقتصاد  : – 1

تلــاود يائفــة مــن ال ــاحثين  ــي شــئو  المجتمــع معالجــة ق ــية التلالــط 
والتقد  من المنظور الاقتصاده اللاالا   ذللا المنظور الاه ات ـلو 
ــ  لـــدود العـــالم النـــامي  عـــد حصـــولفا علـــج اســـتق لفا السياســـي    أتميتـ

 Backwardوكفــــرة التصــــنيفاة الملاتلفــــة لــــدود العــــالم يلــــج متلالفــــة 
أو تلو  Developing  وأ ا   ي النمو undevelopedوغير يامية 

 ودود متقدمـــــــــــــــة أو م تملـــــــــــــــة النمـــــــــــــــو  underdevelopedالنمـــــــــــــــو 
Overdeveloped. 

ومــن أشــفر التصــنيفاة التــي يرحــو  ــي الفبــر الاجتمــاعي ذلــلا الــاه 
الـاه أقامـ  حـود متوسـف د ـود  Eugen Stanlyقدم  أيوجين ستايلي 

 وقد أ ا "ستايلي"  ي اعت ـار  عـاملين  1950حصاب عا  ام راد ي قا لإ
  رين تما درجة التل ر ويس ة العمالـة الغيـر  راعيـة  وايتفـي ال احـم 

 متلالفة. –يامية  –لتقسيم المجتمعاة يلج متقدمة 
وتناب يائفة من العلماب يتلاـاو  مـن متوسـف د ـ  الفـرد م يـارا  أساسـيا 

 لاعتراض علج تاا الم يار تي :للتقد  والتلالط ولبن أتم جوايل ا
أيــ  لا ي  ــا  ــي الاعت ــار الت ــاين  ــي مســتوياة امســعار يــين الــدود  – أ

 النامية والمتقدمة.
 ا ت ذ مففو  الد   القومي ويريقة تقدير  من دولة م رى . –   
تاا الم يار لا ي  ا  ي الاعت ار الا ت  اة يين الدود مـن حيـم  – ج

 لاجتماعي .الفي   الاقتصاده وا
ــد   القــــــومي عمليــــــاة  – د  ــد    ــــــي حســــــا  الــــ  عــــــي الــــــدود لا تــــ

 . Auto consumptionالاستف ب الااتي 
ـ ــ ــا  ـــي  – تـ ــدماة لا يت ـ ــن اللاـ ــر مـ ــزب ك يـ ــاب جـ ــة تنـ ــدود الناميـ ــي الـ  ـ

 الاعت ار عند اللسا  مث   دماة ربة ال يو م راد أسرتفا .



 

ــد  متوســـف الـــد   الفـــرده يلافـــي وراب  حقيقـــة تامـــة  – و تتمثـــ   ـــي عـ
 (1973توا ر عدالة التو يع . )السمالويج   

 مدخل العمل : – 2
يح   الد   المستمر من العم   النسـ ة لمعظـم امسـر الم يحـية الفقيـرة 

 .لرئيسي المقرر موااعفا الم يحيةوالثرية علج حد سواب   العام  ا
ــاملين  ـــي أيحـــعة ييتاجيـــة علـــج يعـــاق العـــالم كل ـــ   ومـــن جملـــة عـــدد العـ

مليار شلاا  ـي  1.4عن مليار شلاا   ي يش ما يزيد  2.5وعددتم 
 695لفــرد الســنوه  يفــا عــن   وتــي ال لــدا  التــي يقــ  د ــ  ايلــدا   قيــرة

.أمــا ال ــاقو  في يحــو   ــي دود مرتفعــة الــد     حيــم أ  متوســف دولارا  
دولارا ســنويا  . )تقريــر التنميــة  8626د ــ  الفــرد الســنوه  يفــا يزيــد عــن 

 (1995الم    ي الع
ويــرى الــبع  أن مشــكلات الــدخل المــنخف  وظــرو  العمــل الســي ة 
وانعدام الأمان هي مشكلات هامـة تعيـا إثـدان تنميـة بشـرية متوازنـة 
بهـــد  التغنـــب عنـــي الفقـــر .ولكـــن هـــذ  المشـــكلات يمكـــن معالجتهـــا 

 معالجة فعالة عن طريا :
شــ يفا  لــي  أ  تســللا الل ومــاة يرقــا  للنمــو تســتند يلــج الســوق مــن –أ 

 يمو سريع  ي العلل علج العم  .
ــدولي لجــــا  رووس  –   ــعيد الــ ــة علــــج الصــ ــر  المواتيــ ــتغ د الفــ اســ

 اممواد .
واــــع ييــــار لسياســــة العمــــ  ي مــــ  أســــواق العمــــ  غيــــر الرســــمية  –ج 

والريفية ويو ر ال ماياة للعماد المست عفين .)تقرير التنمية  ي 
 (1995العالم   

 الاستيمار/ أو الدخل المنظمى : مدخل العائد عنى – 3
يـــرى الـــ عي أ  تقـــدير العائـــد علـــج الاســـتثمار تعت ـــر مـــد     ـــي تقيـــيم 
يرامج التنمية ال حرية  ومففو  العائـد علـج الاسـتثمار لـيس مجـرد كـاترة 
 قــــد شــــاع اســــتلادام  لقــــرو  عديــــدة    فــــي  تــــرة العحــــريناة مــــن القــــر  

داة ال ـرورية لإاــا ة قيمــة المااـي كــا  العائــد علـج الاســتثمار تــو ام
يلج ربلية الاستثماراة   وأتسع يعاق تع يي تاا المففو   مرور الوقـو 
ليحــــم  كا ــــة أشــــ اد الاســــتثمار  مــــا  ــــي ذلــــلا المــــوارد ال حــــرية .ولفــــاا 
المــد   يــرق عديـــدة للقيــاس  تـــم اســتلادا  العديــد منفـــا  مــرور الوقـــو  

والمــدا   التـي تــم   تـو ا تيــار المـد   الصــليح للقيـاس وي قـج التلــده



 

ــين وال ــــــاحثين الاقتصــــــاديين  ــده الدارســــ ــة لــــ ــ لو م لو ــــ ــا وأ ــــ تجربتفــــ
 والاجتماعيين تي :

 يدارة الموارد ال حرية  امتداذ . - أ
 مسوحاة اتجاتاة العاملين . -  
 اللالاة الدراسية عن الموارد ال حرية . -ج
 مراجعة الموارد ال حرية . -د 
 ال حرية . المتشراة اللاكمة للموارد  -تـ
 مراق ة تبلفة الموارد ال حرية. -و
 م اية الموارد ال حرية . - 
 المقارية  ام    . -ة
 العائد علج الاستثمار . -ل
 دلي   اعلية الموارد ال حرية . -ه
 قياس رأس الماد ال حرى . -ب

 وير  أ حاب هذا المدخل أهميتم فيما يني :
ال حرية يعـال و  ي يايـاة التقيـيم  أ  كثيرا  من ممولي م ادراة الموارد  -أ

 .قياس العائد الفعلي من الاستثمار  المتعلقة
 أي  يجل تع يق  لمواجفة المنا سة  ي ييار يدرة الموارد . -  
عنـدما تــتم ن المــوارد ال حــرية مــن تلقيــي مســاتمة  عليــة  ــي  ــورة  -ج

 لديفا الم رر القوى لللصود علج موارد ياافية . يص ح مالية
دما تــــتم ن المنظمــــة مــــن توثيـــــي تــــاريخ تع يقــــاة العائــــد علـــــج عنـ ـــ -د 

يتــــو ر لفــــا قاعــــدة ييايــــاة تامــــة مــــن يتــــائج تــــا   الاســــتثمار ســــوذ
 تقييم مدى يجاة ال رامج السا قة.  التع يقاة حيم يم ن عن يريقفا

 وعامة يواجم تطبيا هذا المدخل العديد من المعوقات منها :
 التبلفة والوقو .  – أ

اتية لدى ام راد) الموارد ال حرية( يتيجـة عـد   فمفـم لمعنـج العائـد عوائي ذ  –   
 الاستثمار وغيا  المفاراة ال  مة لتع يق  . علج

 ا تقاد البثير من يرامج الموارد ال حرية يلج مقوماة التللي  الم دئي . – ج
يتعلـــــل التع يـــــي النـــــاجح للعائـــــد علـــــج الاســـــتثمار البثيـــــر مـــــن التلاعـــــيف  – د  

 ل لللفاظ علج المسار السليم للعملية .والاي  ا
 ومن أهم فوائد التطبيا الجيد لهذا المدخل ما يني :   



 

التعــرذ علــج مســاتماة يريــامج المــوارد ال حــرية مــن  ــ د تواــيح الفوائــد  – أ
 الفعلية مقارية  التبلفة .

أيــ  يســاعد علــج تــو ير قاعــدة ييايــاة أساســية تســاعد علــج أحــدا  التغييــر  –   
لياة الموارد ال حرية واتلاـاذ الإجـراباة التصـليلية لفـا أثنـاب عمـ   ي عم

ــتثمار  ال ريــــــامج  ــاب  يليل الاســــ ــع يلــــــي )جــــ ــي  يرجــــ ــد مــــــن التفصــــ .لمزيــــ
 (2003ال حره 

(   ـــي كتا ـــة 1971:  28)Alvin Taflerو ـــي تـــاا الصـــدد يقـــود 
 ــدمة المســتق   أ  التغيــر تــو العمليــة التــي تغــزو حياتنــا ويجــل النظــر يليفــا 

تـم علـج  نن قر   وليس من   د ال عد التاريلاي  و يما من وجفة يظـر م ـع
 قيد اللياة الاين ي ملو  التغيير مع أيفسفم .

و ــي كــ  تــاا التغيــر أ ــ لو القــدرة علــج المنا ســة والتقــد  تنلصــر  ــي 
ث ثة قواعد رئيسية : الموارد المالية   تبنولوجيا المعلومـاة   العنصـر ال حـرى 

. 
المنظماة الملاتلفة أتمية العنصـر ال حـرى لإيجـاة أه منظمـة وقد أدركو 

م  العمالة المزودة  المعر ة لا تسفم  قف  ي الملارجـاة النفائيـة ولبـن أي ـا 
  ي العرق التي تجع  تاا مم نا  ي النفاية .

ولا يوجــد حتــج الآ  يموذجــا ملــددا لوكيفــة المــوارد ال حــرية  حيــم أ  كــ  
 يصلح يموذج يحدى المنظماة للتع يي علج منظمة منظمة منفردة يااتفا  ولا

 . أ رى 
ولوضع استراتيجية الموارد البشرية لأ  منظمة يستنزم الأمر المـرور بالمراثـل 

 التالية:
 يناب روية الموارد ال حرية.  أ

 مسح ال يئة التنظيمية . -  
 مراجعة الجدارة والموارد . -ج
 ام رى .الإي ع علج  عف العم  الاستراتيجية  -د 
 تلديد امتداذ. -تـ
 تبام  اللاعف التنفياية . -و



 

 
 : قياس التنمية ومؤشراتها :خامساً 

تعــــرة  بــــرة التنميــــة اــــرورة القيــــاس يفــــدذ  ــــياغة السياســــاة واللاعــــف  
التقد  اللـاد   ـي عمليـة  وتلديد الغاياة يفدذ تقويم النتائج للتعرذ علي مده

راة المستلادمة لقيـاس التنميـة والمتداولـة   وسيعرض تاا الجزب أتم المتشالتنمية
  ي التقارير الدولية والوينية .

 مفهوم المؤشر :
علــج الــرغم مــن الاســتلادا  الم ثــط لمصــعلح "المتشــر"  ايــ  لا ي ــدوا معر ــا   

  ح   وااح  وعادة ما يتم اللالف يين الإحصاباة والمتغيراة والمتشراة .
ة متشراة ما لـم ي ـن تنـاب ليسو  ال رور   Numerations الإحصاباة 

 يظرياة أو ا تراااة تجعلفا كاللا.
 فــي أغنــج مـن الإحصــاباة فيمــا يتعلــي   ميــة  Indicatorsأمـا المتشــراة 

المعلوماة التي تت منفا  وأوسع يعاقا   ي دلالتفا  ودورتا  ـي التلاعـيف واتلاـاذ 
 القرار المتثر.

  يركـاة و الدراسـة )يفا العوام  تل   variables ي حين تعرذ المتغيراة 
2001.) 
الم اشـرة   ةللقياس الم اشر أو الم حظ ةويع ر المتشر عن المقادير القايل      

 (  وكـروذ السـ ن  15 مث  متشر توقع اللياة يع س يس ة مـن يقـرأ وي تـل )
والــنظم الغاائيــة  والفياكــ  المفنيــة   ولبــي يســمج متغيــر اقتصــاده أو اجتمــاعي 

 ي  أ  يمث   عي العوام  التي تح   عملية التنمية وحالتفا.متشرا  للتنمية عل
  وفيما يني عرض لأهم مؤشرات التنمية المستخدمة في القياس

 المؤشرات الاقتصادية الإجمالية والنسبية كمقياس لنفرد ومؤشر لنتنمية : -أ 
 الناتج الوطني/ أو المحنى الإجمالي:  – 1

Gross Domistic Product (GDP)  
عم  تـــاا المتشـــر   ثـــرة ميـــ  يســـمح  ا ـــدار ح ـــم تقري ـــي ســـريع علـــج يســـت

الواـ ية الاقتصـادية والاجتماعيـة لل لــد المعنـج  شـ ي   ـي ذلــلا شـ   النـاتج القــومي 
 Gross National Product (GNP)الإجمالي 

 قيـــاس الـــد   المتولـــد أثنـــاب  (GDP)ويـــتم قيـــاس النـــاتج المللـــي الإجمـــالي 
تج  وكــاللا قيمــة النفقــاة المعلــو  ييفاقفــا لحــراب تــاا النــاتج  عمليــة ييتــاج تــاا النــا

 تي:و وتناب ث   مناتج مت عة للقياس  ي تاا الح   
 The Income Approachمنهج الدخل:   -أ



 

 و يعم  تاا المنفج علج قياس الد   القومي الناتج عن الإيتاج.
 و قا لفاا النفج يساوى: GDPو قيمة 

GDPتولـد عـن العمـ  الـوكيفي   يجمـالي الـد   مـن = )يجمالي الـد   الم
الإيجـــاراة   اجمـــالج امربـــاة التجاريـــة مـــن الحـــركاة   يجمـــالي الفـــائي التجـــاره 
للمحـــروعاة العامـــة   يجمــــالي الرســـو  و ال ـــرائل علــــج اســـتف ب اممـــواد غيــــر 

 قيمة معام  اللاع (.–الزيادة  ي قيمة الملازو   –التجارية( 
   سعار تبلفة عنا ر الإيتاج. GDP   و ت اا يلص  علج قيمة

 The Output Approch:  منهج الناتج-ب

و يقيس تاا المنفج القيمة الإجمالية للناتج القومي عن يريي جمع يجمالي 
ــتم حســـا   ــومي  و  التـــالي يـ ــاد القـ ــع قعاعـــاة الاقتصـ ــاتج جميـ ــاا  GDPيـ ــا لفـ و قـ

 المنفج كما يلج:
GDPد و الغا ــاة   يجمــالي يــاتج = )يجمــالي يــاتج قعــاع الزراعــة و الصــي

قعــــاع ال تــــرود و الغــــا  الع يعــــي و التعــــدين   يجمــــالي يــــاتج قعــــاع الصــــناعة   
اجمالج يتج قعاع الإيحاباة و التحييد   يجمـالي يـاتج قعـاع اللاـدماة و السـياحة 

ــائلي(  ــاع العــ ــاتج القعــ ــالي يــ ــة  –  يجمــ ــدماة الماليــ ــدي  لللاــ ــدار التعــ ــ   –مقــ معامــ
 اللاع (.

   سعار تبلفة عنا ر الإيتاج. GDP   علج قيمة و ت اا يلص 
 The Expenditure Approachمنهج النفقات: -ج

و يع ر تاا المنفج عن قيمـة النفقـاة ال  مـة لحـراب اجمـالج المنتجـاة       
 كما يلي: GDPالقومية  وو قا لفاا المنفج يتم حسا  قيمة 

GDPة النفــاق الل ــومي =) يجمــالي قيمــة ييفــاق المســتفلبين   يجمــالي قيم ــ
العا    يجمالي الاستثماراة العائلية الثايتة   يجمالي قيمة الصـادراة مـن السـلع و 

 يجمالي قيمة الوارداة من السلع و اللادماة(. –اللادماة( 
   سعار تبلفة عنا ر الإيتاج. GDP   و ت اا يلص  علج قيمة

 الناتج القومي الإجمالي )الدخل القومي(:-2
 ( Gross National Product (GNP 

  يــة اجمــالج قيمــة الســلع و اللاــدماة التــي تــم ييتاجفــا  ــ د  GNPيعــرذ 
  ترة  منية معينة)عادة سنة مالية(.

 تت ع اللاعواة التالية: GNP جو للسا  قيمة الناتج القومي والاجمال
 و قا لمنفج النفقاة. GDPيتم حسا   -أ



 

ينو الدولة التي يتم حسا  ت اذ  لية اجمالج عائد ما يلص  علي  موا -  
ياتجفا  القومي  من  وائد وأرباة يلصلو  عليفا يتيجـة امـت كفم م ـود 

 موجودة  ارج الدولة.
يتم ييقا  قيمة الفوائد و العوائد و امرباة الناتجة عن أ ـود  ـي الدولـة  -ج

 التي يلسل ياتجفا القومي لبنفا مملوكة مشلاا  أو جفاة  ارجية.
 Net National Product (NNP)   الدخل القومي: مؤشر  افي -3 

ثم يرة قيمة يت ب  GNPأو  GDPيتم حسا  تاا المتشر  لسا  قيمة 
راس الماد الاه يع ر عن البمية ال  مة لإح د راس الماد المستلاد   ـي عمليـاة 

 ييتاج الناتج القومي.
 Disposable Income ( DI)                الدخل القابل للاستخدام:-4

و  ع ـــر عـــن كميـــة الـــد   المتـــاة للأســـر و للأ ـــراد الـــاه يم ـــنفم ييفاقـــ  أو 
 ثم تجرى التعدي ة التالية: GNPيتم حسا   DIو للسا  قيمة   اد ار 

  صم جميع قيم و عنا ر الإيتاج التي لا يتم د عفا للأ راد كاحتيايي  -أ   
 الحركاة.      

  صم قيمة ال رائل الحلاصية. -     
 ياا ة المد وعاة و التلوي ة الل ومية التي يتم يععابتا للأ راد.  -ج   

ومــــع الق ــــود المتزايــــد لتلــــود مففــــو  التنميــــة وقايليتــــ  للقيــــاس   ــــا  قيــــاس 
ومســتوا  والمفــاهيم المتصــلة  ــ  يظفــر  GNPمجفوداتفــا المتركــز عمومــا  علــج يمــو 

شــراة للتنميــة  ــي ملاتلــط  حــ   متزايــد عــد  م بمــة تــا  المتشــراة  لــد ذاتفــا كمت 
جواي فــا  يذ يتوجــل ييــرا  أتــداذ تنمويــة ملــددة  كم ا لــة الفقــر  و شــ اع اللاجــاة 

 امساسية  ي قياس التنمية ال حرية .
وتا ر المنحوراة الإحصائية منا مدة يويلة  المتشراة الاقتصـادية للتنميـة 

تصادية / الاجتماعية مث    لبن الاتتما  يدأ مت  را   المتشراة الاجتماعية  أو الاق
العمالة  وال عالة  وامجور  وتو يع الثروة  وأسعار الاستف ب  واللادماة التعليمية  

 والصلية  والنقايية  واممن الاجتماعي .
وقــد أشــاع اتتمــا  الاقتصــاديين  ــالنمو  ــي اللامســيناة والســتيناة اســـتعماد 

GNPيايــاة الإحصــائية المحــتقة كمقيــاس للنمــو الاقتصــاده مترا قــا  مــع ملاتلــط ال 
من الناتج القومي والاستف ب  والتـي اسـتعملو كمتشـراة تمثيليـة مداب النمـو. ومـع 
توســيع مففــو  التنميــة لاحقــا  ليحــم  التلســيناة  ــي الر ــاب الإيســايي  قــد تــم اقتــراة 

 عدة مقاييس متنوعة تع س جوايل الر اب الإيسايي مث :
  Net Beneficial Productالناتج المفيد الصا ي -1



 

 Net National Welfareالر اب الويني الصا ي -2

 Net Economic Welfareالر اب الاقتصاده الصا ي -3

 ( 38     :  2003ولم ت  ا تا  المقترحاة حظا  من الحيوع )  يليل       
وقد جرة عدة ملاولاة لتصـليح تـاا المقيـاس حيـم أ  جـزب مـن المحـاك  

ــوتاة معـــد  ــي يتحـ ــرائية الملليـــة يتعلـ ــا للقـــوة الحـ ــد  تمثيلفـ ــرذ الرســـمية وعـ لاة الصـ
مــن أوائــ  الــاين حــاولوا تلويــ    Colen&Clarkالنســ ية  وكــا " كــولن وكــ رب"

 Palance Purshing( PPPاللســا اة القوميــة  اســتعماد تبــا ت القــوة الحــرائية)

Power  د   وقد حظي  عأسعار محتربالاه يعي قياس ملارج ك  يلد و ي مستوى
 GDPذلــــلا كتــــا   ــــندوق النقــــد الــــدولي الــــاه عــــالج  ــــي مللقــــ  تلويــــ  ترتيــــل 

(  اتتمــا  متزايــد    قــد PPPالتقليديــة يلــج الترتيــل  اســتعماد تبــا ت القــوة الحــرائية )
غيــــرة يعــــادة الترتيــــل ترتيــــل دولــــة مثــــ  الصــــين التــــي أ ــــ لو ثالثــــا  كــــ ك ر قــــوة 

 اقتصادية  عد الولاياة المتلدة واليا ا  .
ـ 1979يرى "أتلوواليا وشينيرى"  كما م ـل  كمتشـر  GNPأ  معـدد يمـو الـ

 :د   امغنياب وتم اقتراة يديلين للتنمية  اعت ار أي  مرجح  حدة  لصا 
 يد اد أو ا  للفقر لتععج و يا  أك ر لنمو الد ود . الأول:
 (2003ترجيح متعادد لب  عحير من متلقي الد     )  يليل    الياني:

ــا أ  تنـــا ــ  مـــن كمـ ــج التلويـ ــد علـ ــاه تعتمـ ــة الـ ــن المقاربـ ــر مـ ــتوى   ـ ب مسـ
التركيز علج ق ية تو يـع الـد   الملرجـة سياسـيا  يلـج مسـتوى م يحـة الفقـراب أوحـد 
ــي  ــ ا   ـ ــ  للسـ ــن دويـ ــاه لا يم ـ ــد   الـ ــتوى الـ ــ  : مسـ ــ    يـ ــم تعريفـ ــاه تـ ــر  والـ الفقـ

 السلع امساسية الاستف كية والغاائية . اللصود علجمجموعفم 
 وسترين" لهذ  المقار ة مشكلات عديدة وهي : س" هايكويرى 

 يتجات  استف ب امسرة للغااب مح لة التو يع دا   العائلة . - أ
لا يواح  ف الفقر كم ت تعد امسـرة تلـو تـاا اللاـف ومـا تـي التلسـيناة -  

 التي حصلو علي  .
ــلع -ج ــراب السـ ــن شـ ــر مـ ــتم ن امسـ ــد لا تـ ــر  قـ ــف الفقـ ــوق  ـ ــ  يفـ ــع د ـ ــج مـ حتـ

ــدماة    امساســـية التـــي لا يوجـــد لفـــا عـــرض م ئـــم  القعـــاع العـــا  وال لاـ
 كالتعليم والصلة والميا  .



 

 الدخل القومي/متوسي نصيب الفرد منم : – 5
ــج مســـتوى   ــة علـ ــ  للدلالـ ــج لـ ــدا  لا معنـ ــين ال لـ ــومي يـ ــد   القـ ــة الـ ي  مقاربـ

لا يلســل النحـال الاقتصـاده  م  عـدد السـ ا  الملاتلــط يحـو  تـا  المقاريـة   ولـال
مقياسا    يس يا    ر  قسمة د   ال لـد علـج عـدد سـ اي   تلصـ  علـج متوسـف د ـ  
الفرد وتاا المقياس يفيد  ي عمليـة المقاريـة يـين الـدود ذاة اللاصـائا الاقتصـادية 
المتنوعة   يلا أي  لا ي حط تو يع الد   الفعلـي  وبالتـالي يفقـد تـاا المتشـر أتميتـ  

 اين ي تعد د لفم الفعلي عن تاا المتوسف .كلما ا دادة يسل الس ا  ال
 مؤشرات اقتصادية أخرى : -6

ــادية   ــراة الاقتصـــ ــ ي والمتشـــ ــي والنســـ ــاتج المعلـــ ــراة النـــ ــج متشـــ ــا ة يلـــ ياـــ
ــا   ــو تــ ــا  معــــدلاة يمــ ــدير   ــ ــتثمار  والتصــ ــتف ب  والاســ ــدة كالاســ للأيحــــعة العديــ

 القيـاس للنـاتج المقاييس تح   يدورتا متشـراة تامـة  الإاـا ة يلـج النسـل المئويـة 
 القومي الإجمالي .

 المؤشرات العامة لنتنمية البشرية:   -ب
توقع اللياة عند المي د )سنواة( = تو متوسف عدد السنواة التي يتوقع أ  ي يحفا العف  حديم الولادة  

. 
 

 عدد وفيات الأطفال الرضع في سنة معينة                                  
 1000× ـــــــ= ـــــــــــــــــ مولود ثي 1000 / معدل وفيات الرضع 

 عدد المواليد الأثياء في نفس السنة   
 

 عدد الس ا  الاين يلصلو  علج ميا  من ش  ة عامة                                    
 100الس ا  الاين يلصلو  علج ميا  = ــــــــــــــــــــــــــ×

 يجمالي عدد الس ا                    )%( من ش  ة عامة             
 

   (15و  وي ت و  )أعدد الاين يقر     
 100 (% = ـــــــــــــــــــــــ×15معدد القرابة والبتا ة للس ا )

  (15يجمالي عدد الس ا  )    



 

 
 مجموع الت ميا  ي المرحلتين         

 100×  ــــــــــــــــــــــــ = 
 1( 6 16عدد الس ا   ي الفئة العمرية )                              

 

 نسبة القيد بالتعنيم الأساسي                مجموع التلاميذ والطلاب المقيدين في المراثل اليلان
100×  =      ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  واليانو  والجامعي معاً )%(    

 

 سنة (6،21عدد السكان )                 
 مؤشرات تكوين رأس المال البشرى :-1
  (15و  وي ت و  )أعدد من يقر       

 100 (الإجمالي)%(  = ـــــــــــــــــــ × 15معدد القرابة والبتا ة )
  (15يجمالي عدد الس ا  )        

 
  (15و  وي ت و  من الإيا )أعدد الاين يقر                                        

 100×  ـــــــــــــــــــــ (من الإيا )%(= 15معدد القرابة والبتا ة )
  (15يجمالج عدد الإيا )      

 
 عدد المقيدين بالتعنيم الأساسى واليانوى                                              

 100= ـــــــــــــــــــ×  يس ة القيد  التعليم امساسج والثايوى الإجمالج)%(
 ( 6،16إجمالى عدد السكان في الف ة العمرية )                             
 

 عدد المقيداة  التعليم امساسج والثايوى                                                  
 100يس ة القيد  التعليم امساسج والثايوى لويا )%(= ــــــــــــــــــــ× 

 ( 6،16إجمالى عدد السكان في الف ة العمرية )                       
 

 +( 25عدد الحا نين عنى مؤهل ثانوى أو أعنى )                 
  100ــــــــــــــــــــــــ×=           
   (25يجمالي عدد الس ا  )            

 
 

 (6،17يق السنة السادسة في التعليم الابتدائي تصبح الفئة العمرية )في حالة تطب (1)

 

+( الحاصللن ن ىنلله    لل  25السكان )

 ثانوى أو أىنه الإج اله )%(

نسبة الق د في التعن م الأساسي  
والثانوي )بدون التعن م الأز رى أو  

 بالتعن م الأز رى(



 

 +( 25عدد الحا لات عنى مؤهل ثانوى أو أعنى )                   
  100ـــــــــــــــــــ×ـــــ=       
   (25يجمالي عدد الإيا )      

 
  عدد المحتغلين  المفن العلمية والفنية            

 100ــــــــــــــــــــــ×المشتغنون بالمهن العنمية والفنية الإجمالي)%(=
  يجمالي الس ا  دا   قوة العم        

 
  لمفن العلمية والفنيةعدد المحتغلو   ا                        

 100ــــــــــــــــــــ ×  المشتغنون بالمهن العنمية والفنية/ إنان )%(=
 يجمالي عدد الإيا  دا   قوة العم                         

  
 مؤشرات ثالة المرأة: -2

 عدد وفياة اممفاة عند الولادة                     
 100000=ـــــــــــــــــــ× ود ثيمول100000معدل وفيات الأمومة / 

  عدد المواليد امحياب      
 

 نسبة القيد بالتعنيم الأساسي / الإنان )%(
  عدد المقيداة  التعليم امساسي من الإيا                                    

 100×  ـــــــــــالإجمالي = ـــــــــــ                            
 (*13 6عدد الإيا   ي الفئة العمرية )                            

 
 عدد المقيداة  التعليم الايتدائي من الإيا                     

 100×  يتدائي = ـــــــــــــــــــــ الا                            
 (*10 6عدد الإيا   ي الفئة العمرية )                                        

 
 عدد المقيداة  التعليم الإعداده من الإيا                          

 100×  ـــــــــــــــــــــالإعداده = ـ                            
 (*13 11عدد الإيا   ي الفئة العمرية )                                        

 
 

+( الحاصللن ن ىنلله    لل  25السكان )

 ثانوى أو أىنه الإناث)%(



 

 الثايوه من الإيا  عدد المقيداة  التعليم                 
 100ــــــــــــــــــــــ ×  نسبة القيد بالتعنيم اليانو  من الإنان )%(=
 (*16 14عدد الإيا   ي الفئة العمرية )                                   

 
 +( الحا لات عنى مؤهل ثانو  أو أعنى25عدد الإنان )                                   

 100 × ــــــــــــــــــــــ= 
 +( 25جمنة عدد الإنان )                                                  

 
 عدد الإنان العاملات في الإدارة والتنظيم                                    

 100العامنون في الإدارة والتنظيم من الإنان )%(     =    ـــــــــــــــــــــــــ ×
 جمنة عدد الإنان داخل قوة العمل                                                      
 

 عدد الإنان العاملات في  المهن العنمية والفنية                                             
 100العامنون في المهن العنمية والفنية الإنان )%(   = ــــــــــــــــــــــــــ ×

 جمنة عدد الإنان داخل قوة العمل                                                     
 

 عدد الإنان العاملات                                                     
 100× لي(    =  ــــــــــــــــــــ+()%من الإجما15الإنان في قوة العمل )

 جمنة عدد الإنان داخل قوة العمل                                                        
 
 مؤشرات الفجوة بين الإنان والذكور:-3

 الإنان % من الذكور = عدد الإنان / عدد الذكور 
 +(10عدد الإنان المنمات بالقراءة والكتابة )                                                

 +(     =         ـــــــــــــــــــــــ10الإلمام بالقراءة والكتابة )
 +(10عدد الذكور المنمين بالقراءة والكتابة )                                                  

 
 عدد الإنان المقيدات بالتعنيم الابتدائي                                                       

 القيد بالإبتدائى)يشمل أو لا يشمل التعنيم الأزهر ( =  ــــــــــــــــــــ
 عدد الذكور المقيدين بالتعنيم الابتدائي                                                      

 
 

مؤهااا   علااا  +( الحاصااا  25الإناااا  )

 ثانوي أو أعل  )%(



 

 عدد الإنان المقيدات بالتعنيم الإعداد                                         
 لتعنيم الإعداد   =   ــــــــــــــــــــــــــــــالقيد با

 عدد الذكور المقيدين بالتعنيم الإعداد                                         
 

 عدد الإنان المقيدات بالتعنيم اليانو                                           
 ــــــــــــــالقيد بالتعنيم اليانو  =      ـــــــــــــــــ

 عدد الذكور المقيدين بالتعنيم اليانو                                                
 

 (15،64عدد الإنان العاملات )                                                
 ( =   ـــــــــــــــــــــــــــــــ15،64قوة العمل )

 (15،64عدد الذكور العامنين )                                               
 
 :  مؤشرات الفجوة بين الري) والحضر-4

 عدد س ا  الريد           
 100×  ــــــس ا  الريد % من الإجمالي = ـــــــــــ

 جملة عدد الس ا             
 

 *السكان الذين يحصنون عنى ميا  مأمونة )%(:
 

  الاين يلصلو  علج ميا  م مويةعدد س ا  الل ر           
 100×  ــــح ر =   ــــــــــــــــــــــــــ 
 جملة عدد س ا  الل ر             

 
   عدد س ا  الريد الاين يلصلو  علج ميا  م موية             
 100× ـــــريد  =   ــــــــــــــــــــــــــ 
 جملة عدد س ا  الريد            

 ذين يحصنون عنى  ر   حي )%(: *السكان ال
  عدد س ا  الل ر الاين يلصلو  علج  رذ  لي          
 100×  ــــح ر =   ــــــــــــــــــــــــــ 
 جملة عدد س ا  الل ر        

 



 

    عدد س ا  الريد الاين يلصلو  علج  رذ  لي        
 100×  ــــريد  =   ــــــــــــــــــــــــــ 
 جملة عدد س ا  الريد            

 +()%(:15الإلمام بالقراءة والكتابة)
   (15عدد س ا  الل ر الاين يلمو   القرابة والبتا ة)           
 100×  ــــح ر =   ــــــــــــــــــــــــــ 
  ( 15جملة عدد س ا  الل ر)          

 
  ( 15ا ة )عدد س ا  الريد الاين يلمو   القرابة والبت           
 100× ـــــريد  =   ــــــــــــــــــــــــــ 
  (15جملة عدد س ا  الريد)          

 
 مؤشرات بقاء الطفل ونماؤ :  -1

 عدد الحوامل اللائي يحصنن عنى رعاية  حية قبل الولادة               
   100×  ــــــــــــــــــــــــــــــ=          

  جملة عدد اللوام                                             
 عدد وفيات الأمهات أثناء الولادة                

 100000ــــــــــــــــ ×=  مولودثى/مسجل/معدل100000معدل وفيات الأمومة/ 
  عدد المواليد الأثياء                                                    

 عدد وفيات الأطفال دون الخامسة                           
 1000مولود ثي=ــــــــــــــــــــــــ×1000معدل وفيات الأطفال / 

 عدد المواليد الأثياء                           
 عدد ثالات الولادة تحت إشرا   حي                                         

 100ــــــــــــــــــ×ــــــــ  ثالات الولادة تحت إشرا   حي=
 جمنة عدد ثالات الولادة                                   

 
 

 عدد اميفاد الملصنو   ي سن الواحدة             
            100×= ــــــــــــــــــــ       

 جملة عدد اميفاد امحياب  ي سن الواحدة
 

 الحوا   اللائي  حصنن ىنه  

 (  رىا ة صح ة قب  الولادة)%
 

 الأطفا  المحصنون في سن الواحدة %

شل  الأطفا   ،التيفويد، الدفتريا، الحصبة، )ضد الدرن 

 التطعيم الث ث ( –

 



 

 للاامسة( عدد اميفاد ياقصو الو   )دو  ا          
 100×ـــــــــــــــــــــــــ=     ياقصو الو   )دو  اللاامسة(%

  جملة عدد اميفاد امحياب )دو  اللاامسة(          
 ملامح الحالة الصحية :-6

 عدد امسر التي تلص  علج ميا  م موية       
 100امسر المزودة  ميا  م موية )%(=  ــــــــــــــــــــــــــ × 

 جملة عدد امسر        
 عدد امسر المزودة  صرذ  لي             

 100امسر المزودة  صرذ  لج)%(=  ـــــــــــــــــــــــــ × 
 جملة عدد امسر        
 عدد امي اب يو ارة الصلة                    

 100يسمة=  ــــــــــــــــــــــ × 10000عدد امي اب يو ارة الصلة/
 عدد الس ا          
 عدد الممرااة يو ارة الصلة              

 100يسمة=  ــــــــــــــــــــ × 10000عدد الممرااة يو ارة الصلة/
 عدد امي اب يو ارة الصلة            
 عدد وفياة اممفاة عند الولادة             

 100 مولود حج=  ــــــــــــــــــــــ ×100000معدد وفياة اممومة/
 عدد المواليد امحياب              

 نسمة : 100000عدد الأسرة/ 
 عدد امسرة  ي المستحفياة                                   

 100000×  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  الإجمالج = 
 جملة عدد الس ا                 

 مسرة يو ارة الصلة عدد ا                                       
 100000و ارة الصلة = ــــــــــــــــــــــــــــــــ × 

 جملة عدد الس ا                           
 

 عدد الوحداة الصلية                                                   
 100000يسمة:= ـــــــــــــــــــــ × 100000عدد الوحداة الصلية/

 عدد الس ا        
 



 

 مؤشرات التدفا التعنيمي: -7
 معدل دخول الصف الأول الابتدائي )%(: 

 عدد الملتلقين  الصط امود الايتدائي                               
 100الإجمالي = ــــــــــــــــــــــــــــــــــ × 

 عدد اميفاد  ي السنة العمرية المقايلة                
 

 عدد الملتلقاة  الصط امود الايتدائج                              
 100الإيا   =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ × 

 عدد الإيا   ي السنة العمرية المقايلة                       
 

 عدد المقيدين  التعليم الايتدائج          
 100ـــــــــــــــــــ×يس ة القيمة الإجمالية  الايتدائي )%(= ــــ

 (10 6عدد الس ا   ي الفئة العمرية)     
 

 عدد ت ميا الصط امود الإعداده          
 100الايتقاد لوعدادى ممن أتموا الايتدائي)%(=ــــــــــــــــــــ×

 عدد من أتموا التعليم الايتدائي            
 

 عدد المقيدين  التعليم الإعداده         
 100س ة القيمة الإجمالية  الإعدادى)%(=ـــــــــــــــــــــــ×ي 

 (13 11عدد الس ا   ي الفئة العمرية)     
 

 عدد الت ميا ال اقو  لوعادة  ي المرحلة الإعدادية                     
 100ال اقو  لوعادة)%من القيد  الإعدادى(=ــــــــــــــــــــــ×

 دد المقيدين  الإعدادىجملة ع             
 

 عدد الملتلقين  الإعدادى                  
 100الايتقاد للثايوى ممن أتموا الإعدادى)%(=ـــــــــــــــــــــ×

 جملة من أتموا التعليم الإعدادى              
 

          



 

 عدد المقيدين  التعليم الثايوى               
 100يوى)%(= ـــــــــــــــــــــــ ×الإجمالية  الثا ديس ة القي 

 (16 14عدد الس ا   ي الفئة العمرية)                 
 

 عدد الت ميا ال اقو  لوعادة  ي المرحلة الثايوية                                     
 100ال اقو  لوعادة )%من القيد  الثايوى(=ـــــــــــــــــــــــ×

 جملة عدد المقيدين  الثايوى                 
 مؤشرات الاختلالات في التعنيم:-8

 عدد الت ميا  التعليم الايتدائج     
 عدد الت ميا/مدرس  الايتدائج  =      ـــــــــــــــ ــــ

 عدد المدرسين  الايتدائج         
 

 عدد الت ميا  التعليم الإعدادى      
 ــــــــــــــ ـــــ    عدد الت ميا/مدرس  الإعدادى =  

 عدد المدرسين  الإعدادى          
 

 عدد الت ميا  التعليم الايتدائج                
 كثا ة الفص   الايتدائج         =      ـــــــــــــــ ــــ

 عدد الفصود  الايتدائج                    
 

 عدد الت ميا  التعليم الإعدادى               
  ة الفص   الإعدادى        =       ــــــــــــــ ـــــكثا

 عدد الفصود  الاعدادى                   
 

 عدد الت ميا  التعليم الفنج                    
 100القيد  الثايوى الفنج كنس ة من الثايوى% =  ـــــــــــــــــــ × 

 جملة عدد ت ميا التعليم الثايوى                
 



 

 القيد بالتعنيم الأساسي)%(: 
 عدد الت ميا  التعليم امساسج مدارس ح ومية       

 100=     ــــــــــــــــــــــــــ ×     " 2" مدارس ح ومية 
 (13 6عدد الس ا   ي الفئة العمرية )          

 
 عدد الم ايج المدرسية غير الصاللة               

 100لمدرسية غير الصاللة = ـــــــــــــــــــ×النس ة المئوية للم ايج ا
 جملة عدد الم ايج المدرسية     

 : المؤشرات الأساسية للاتصالات-9
 عدد امسر التي لديفا راديو               

 100امسر التي لديفا راديو%    =        ــــــــــــــــــــ× 
 جملة عدد امسر              

 
 عدد امسر التي لديفا تليفزيو                

 100امسر التي لديفا تليفزيو % =     ــــــــــــــــــــــ× 
 جملة عدد امسر              

 
 عدد الفواتط               

 1000أسرة  =       ــــــــــــــــــــ ×  1000أجفزة الفاتط 
 جملة عدد امسر          
 لس ا عدد ا                  

 عدد الس ا  الاين يلادمفم م تل يريد     =           ــــــــــــــ  
 عدد م اتل ال ريد                 

 
 عدد المترددين علج السينما                  

 1000يسمة= ـــــــــــــــــــ× 1000عدد المترددين علج دور السينما سنويا/
 عدد الس ا                

 
 تحسب كذلك للمدارس الخاصة والأزهرية(  2)



 

 عدد المترددين علج المسارة                  
 1000يسمة=ـــــــــــــــــــ× 1000عدد المترددين علج دور المسارة سنويا/

 عدد الس ا                
 

 عدد المترددين علج المتاحط                
 1000يسمة =ـــــــــــــــــــــ× 1000عدد المترددين علج المتاحط سنويا/

 عدد الس ا                
 عدد المترددين علج الم ت اة            

 1000يسمة=  ـــــــــــــــ× 1000عدد المترددين علج الم ت اة سنويا/
                                        عدد الس ا                 

    عدد سياراة الركو                                                    
 1000يسمة  =    ــــــــــــــــــــ× 1000 /عدد سياراة الركو 

 عدد الس ا                   
 

 مؤشرات قوة العمل :  -10
  (15عدد العاملين )               
 100 (% من يجمالج الس ا  =     ـــــــــــــــــــــ× 15قوة العم  )
 جملة عدد الس ا            

 
  (15عدد العاملين )                   

 100 (% من قوة العم  =  ـــــــــــــــــــ× 15الإيا   ي قوة العم  )
 جملة الإيا  دا   قوة العم           

 :(15،64*النسبة الم وية لقوة العمل )
 (63 15قوة العم   ي الزراعة )               

 100=    ـــــــــــــــــــــــ ×   الزراعة    
 الس ا  دا   قوة العم                     

 
 (63 15قوة العم   ي الصناعة )      

 100=    ـــــــــــــــــــــــ ×   الصناعة  -
 الس ا  دا   قوة العم              

 



 

 (63 15قوة العم   ي اللادماة )      
 100=    ـــــــــــــــــــــــ ×   اللادماة   -

 ا  دا   قوة العم   الس       
 

 عدد العاملين  المفن العلمية والفنية        
 100× قوة العم =ــــــــــــــــــــالمحتغلو   المفن العلمية والفنية % من 

   الس ا  دا   قوة العم              
 (: 15،64المستخدمون بأجر % من قوة العمل )

 (64 15عدد المستلادمو    جر )            
 100لإجمالج = ــــــــــــــــــــــــ × ا 
 الس ا  دا   قوة العم          

 
 (64 15عدد المستلادماة   جر )                 
 100الإيا  = ــــــــــــــــــــــــ ×  
 الس ا  دا   قوة        

 
 مؤشرات البطالة :  -11

  (15عدد المتععلين )       
 100ـــــــــــــــــــ × معدد ال عالة الإجمالج = ـ

 الس ا  دا   قوة العم        
 

  (15عدد المتعع ة  ي الفئة العمرية )       
 100معدد  عالة الإيا  % =   ـــــــــــــــــــــــــــ × 

 جملة عدد الإيا   ي الفئة المقايلة دا   قوة العم             
 

 (29 15ة)عدد المتععلين  ي الفئة العمري          
 100معدد ال عالة % لل الغين = ـــــــــــــــــــــــــــ × 

 (29 15جملة عدد الس ا   ي الفئة العمرية )       
  (15عدد المتععلين  ي الل ر )               

 100معدد ال عالة  ي الل ر% = ـــــــــــــــــــــــــ × 
 ة العم   (دا   قو 15جملة س ا  الل ر )          



 

  (15عدد المتععلين  ي الريد )           
 100معدد ال عالة  ي الريد % =ــــــــــــــــــــــــــ × 

  (دا   قوة العم  15جملة س ا  الريد )         
 

 (14 6عدد المتععلين  ي الفئة العمرية)      
 100(% = ــــــــــــــــــــــــــ × 64 12معدد ال عالة )

 (14 6جملة عدد الس ا   ي الفئة العمرية )       الثايوه  دو   
 

 مؤشرات التحضر :-12
 عدد س ا  الل ر               

 100س ا  الل ر % من الإجمالي =    ــــــــــــــــــــ × 
 جملة عدد الس ا                 

 
 عدد س ا  المدينة          

 100( =  ــــــــــــــــــ × س ا  المدينة امك ر)%من س ا  الل ر
 جملة عدد الس ا  الل ر                 

 
 امسر المزودة  البفرباب       

 100امسر المزودة  البفرباب  =    ــــــــــــــــــــــ × 
 جملة عدد امسر           

  
 الملامح الأساسية الديموجرافية:  -13

 عا جملة عدد المواليد  ي منتصط ال      
 1000معدد المواليد اللاا  =    ـــــــــــــــــــــــــ ×  

 عدد الس ا   ي منتصط العا         
 

 عدد السيداة المستلادماة لوسائ  منع اللم     
 100معدد ايتحار وسائ  منع اللم  = ــــــــــــــــــــــــــ × 

 سنة 45 15يجمالج عدد السيداة  ي سن      
 
 



 

 سنة65سنة   الس ا  أك ر من 15  أق  من الس ا      
 100معدد الإعالة الديموجرا ي = ـــــــــــــــــــــــــــــ× 

 64 15عدد الس ا                    
 

 يجمالج عدد الس ا                   
 100البثا ة الس ايية =    ــــــــــــــــــــــــــ × 

 م تولة مساحة امرض ال               
 مؤشرات توزيع الدخل والفقر :-14
 

 يجمالج الناتج المللج الإجمالج  الجني         
 100يصيل الفرد من الناتج المللج الإجمالج  الجني  = ـــــــــــــــــــــ×

 جملة عدد الس ا )يسمة(        
 

 % من الس ا  40  أق    د           
 100×  ــــــــ= ـــــــــــــــ% من امشلاا  من الد   40يس ة أديج 
 % من الس ا 40عدد       

 مؤشرات الموارد الأرضية:   -15
 =  2مساحة امرض كم

 =  مساحة امرض )ألط  دا (
 مساثة الأراضى الصالحة لنزراعة                                                  

 100ــــــــــــــــــــ×الأرض=ــــــــراضى الصالحة لنزراعة % من مساثةالأ
 جمنة مساثة الأراضى           

 
 جمنة عدد السكان         

 100عدد الأفراد لكل فدان =      ــــــــــــــــــ × 
 مساثة الأراضى          
 مساثة الأراضى الدرجة اليالية والرابعة                    

 100× ـــــــــــــــــــــ=حة لنزراعةأراضى الدرجة اليالية والرابعة)%(من الصال
 مساثة الأراضى الصالحة لنزراعة                                            

 
 



 

 مساثة الأراضى المجرفة       
 100الأراضى المجرفة )%( من الصالحة لنزراعة = ــــــــــــــــــــــــــــ × 

 راعةمساثة الأراضى الصالحة لنز             
 

 الفاقد من الأراضى             
 100الفاقد من الأراضى )%( من الصالحة لنزراعة = ــــــــــــــــــــــــــــ ×

 مساثة الأراضى الصالحة لنزراعة               
 المساثة المحصولية           

 100ـــ×ــــــــــــــــــــالمحصولية إلى الصالح لنزراعة =  ـــ نسبة المساثة
 مساثة الأراضى الصالحة لنزراعة          

 دليل التنمية البشرية : -جـ 
 ــي اــوب الاســتعراض الســايي يم ــن القــود  ــ   دليــ  التنميــة ال حــره دليــ          

مركــل  اســتلاد   ــي حســا   أربعــة متشــراة  رعيــة تــي :العمــر المتوقــع عنــد المــي د 
الي  ومتوســــف يصــــيل الفــــرد مــــن النــــاتج  ويســــ ة امميــــة  والتــــد ي التعليمــــي الإجم ــــ

المللي الإجمالي  وذللا للسا  ث ثة أدلة  رعيـة تبـو  قـوا  الـدلي  النفـائي للتنميـة 
 ال حرية وتي :

 دلي  توقع اللياة. -1
 دلي  التعليم. -2

 دلي  يصيل الفرد من الناتج المللي الإجمالي. -3

اتـــ  لـــده وقـــد روعـــي  ـــي حســـا  الـــدلي   ســـاية عمليـــاة اللســـا   وتـــوا ر يياي
امغلــل وامعــم مــن الــدود علــي يلــو يفــي  احتياجــاة القياس وقــد تــم حســا  قيمــة 

 الدلي  علي النلو التالي :
 دليل التنمية البشرية =

ــاتج المحنــى  1/3       ــرد مــن الن ــل نصــيب الف ــل التحصــيل العنمــى + دلي ــاة + دلي ــع الحي ــل توق )دلي
 الإجمالى(

 ثساب الأدلة الفرعية لندليل :
 ويلسل كما يلي :وقع الحياة:  دليل ت -أ

 
 
 
 

 سنة( 25أق  قيمة لحياة الإنسان ) –توقع الحياة                
 = ااااااااااااااااااااااااااااا   توقع الحياة( دلي1)

 سنة(25أق  قيمة لحياة الإنسان )، سنة(85أكبر قيمة لحياة الإنسان )                  

 



 

 سنة يحسب لم دليل توقع الحياة كما يني :  70: توقع الحياة  1ميال 
                                              70، 25 

 0.833= ــــــــــــ =                                    
                                      85  – 25  

 :ائل لتوقع الحياةبد
 : هنا  بدائل أخر  لحساب توقع الحياة منها

 سنواة . 5من أق  معدد وفياة اميفاد  •
 معدد وفياة اممفاة أثناب اللم  والولادة . •
 معدد التغعية  التع يماة .  •

 دليل التعنيم : -ب
 ويلسل من متشرين  رعيين تما :

 د امميةمعد    1*معدد القرابة والبتا ة لل الغين )%( =  
 

 سنواة   كثر(10عدد امميين )                        
 (100×   ـــــــــــــــــــــ  – 1= )               
 سنواة   كثر(10يجمالج عدد الس ا )                     

 
  مجموع الت ميا والع    ي المراح  الث        

 100×  ـــــــــــــــ*يس ة القيد الإجمالية)%(  = ـــــــــــ
 سنة( 21 6عدد الس ا  )            )تعنيم أساسي وثانوى وجامعى(

 
 
 
 

 38.9:  معدل القراءة والكتابة )%( في مجتمع ما يعادل   =  2ميال 
  

 61.0واذا كايو يس ة القيد الإجمالية )%(  ي المجتمع  =    
  ا  دلي  التلصي  العلمج سوذ يعادد =    

                              1/3 (0.389    ×2    0.610  = )0.463 
 

 

 دلي  المعرفة )التحصي  العلمي(= (2)

 )نسبة القيمة الإجمالية( 1/3)معد  القراءة والكتابة(+ 2/3                         

 



 

 دليل نصيب الفرد من الناتج المحني الإجمالي: -ج
 ويلسل كما يلي :     

 
 
 
 
 
 

دولارا، فــإ ا كــان  4203: متوســي نصــيب الفــرد مــن النــاتج المحنــى الإجمــالي =  3ميــال
العـام ، وأقـل الأفـراد دخـلا  دولارا في 40000أعني الأفراد دخلا في المجتمع يحصل عني 

( 3دولارا فقي ، ولحساب دليل الدخل يتم التعـوي  فـي المعادلـة رقـم ) 200يحصل عني 
 كما يني :

 
 200لو  – 4203لو            

 0.624دلي  الد   =   ـــــــــــــــــــــ  =  
  200لو   –  40000لو            

 : علج دلي  التنمية ال حرية:4مثاد
 اذا تو رة ال ياياة التالية  ي مجتمع ما :        
 0.650دلي  توقع اللياة                              =  •
 0.463دلي  التلصي  العلمي                         =  •

 0.324دلي  يصيل الفرد من الناتج المللج الإجمالي  =  •

  ا  دلي  التنمية ال حرية يعادد =
              1/3 (0.650   0.463    0.324 = )0.479 

 

 مزايا دليل التنمية البشرية : 
تــي يــرة المواــوع  HDI)وللــدلي  ) (HDR)ي  الميــزة امساســية لتقــارير  

علــج المســتوى العــالمي وبحــ   مســتمر مــن ســنة يلــج أ ــرى  وبالتــالي اللصــود 
علــــج ردود  عــــ  ياقــــدة حولــــ   وتــــا  الاســــتمرارية والايتقــــاداة ســــملو يتلســــن 

يين ك  تقرير وما س ق  سواب علج مستوى الحمود أو التركيل أو تقنيـة  مللوظ
 اللسا  .

 لوغاريتم القيمة الدنيا لنصيب الفرد –لوغاريتم القيمة الفعلية لنصيب الفرد                 (3) 

 دلي  نصيب الفرد من    = ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 ب الفرد من الناتج المحل لوغاريتم القيمة الدنيا لنصي –لوغاريتم القيمة العليا لنصيب الفرد الناتج المحل  الإجمال           

 



 

ويــرى وااــعوا دليــ  التنميــة ال حــرية أيــ  مقيــاس جيــد لفلــا التفــاوة يــين      
امجناس  اعت ار أ  م ويات  تقيس أوااع ك  مـن الجنسـين علـج حـدة   ومـن 

فا يتيجــة الايتقــاداة )وديــع أتــم المزايــا التــي أد لــو علــج التقريــر والــدلي  وبع  ــ
 (:100     1997و  رو    

 ملاولة يعداد دلي  التنمية ال حرية المعدد حسل تو يع الد   . – 1
دلي  التنمية ال حرية اللسـاس للجـنس لـ عي ال لـدا  وحسـل الفئـة العرقيـة  – 2

 أ رى . ل لدا 
 قياس التقد   ي التنمية ال حرية  مرور الوقو . – 3
صــي  التنميــة ال حــرية دا ــ  ال لــد الواحــد كمــا  الم ســيلا والولايــاة قيــاس تف – 4

 المتلدة والفند .
 الانتقادات الموجهة لدليل التنمية البشرية : 

 ايتحــار عمــومي ك يــر لا  1990لقــد حظــي دليــ  التنميــة ال حــرية منــا عــا   
ســــايي لــــ   واتتمــــا  أكــــاديمي و ع مــــي  ولبــــن تــــاا لــــم يمنــــع وجــــود ا ت  ــــاة 

 قاداة عديدة وجفو لفاا الدلي  .وايت
 قـــد ايتقدتـــ  العديـــد مـــن الـــدود الناميـــة  اعت ـــار  منلـــا ا  للقـــيم الغربيـــة   كمـــا  

وجــدة الــدود الناميــة أ  سياســة حقــوق الإيســا   يفــا ملــورا  قــد يســتغ   جايــل 
مجموعــة أ ــرى مــن الحــرول الاجتماعيــة وال يئــة مــن جايــل ال نــلا الــدولي لتقييــد 

 لفا . القروض الموجفة
استعراضا جيدا لأهـم أوجـم النقـد الموجهـة  1993لعام  HDRوقد تناول  

 لندليل والتقرير ثيث تناول النقد النقاط التالية :
 ا تيار م وياة الدلي  ومدى كفايتفا . – 1
 ا تيار المتشراة امن الم وية الواحدة ومح  تفا . – 2
 مح  ة أ عاب القياس وحداثة ال ياياة . – 3
 .التدريج وأثرتا علج متاية الدلي مح  ة  – 4



 

 ر:ـــتذك
 
 ( أ كر ما تعرفم عن:1)

 مففو  التنمية دا   دوائر اممم المتلدة.  - أ
 سايدر .يرو  مففو  التنمية لدى   -  
 مففو  التنمية لدى ملر .  -ج
 التنمية وتنظيم المجتمع.  -د 
 ا لة.التنمية والتنمية المتباملة والتنمية المتو  -تـ

 
( استعرض  ج اوب ما درسو مديياة تعور مففـو  التنميـة المراحـ  الملاتلفـة 2)

ــاا  ــج تـ ــي  ـ ــور حقيقـ ــدو  تعـ ــود  لـ ــن القـ ــ  يم ـ ــج الآ  وتـ ــا حتـ ــر يفـ ــج مـ التـ
 المففو .

 
( دليــ  التنميــة ال حــرية تــو دليــ  مركــل يســتفدذ ترتيــل المجتمعــاة )الملليــة/ 3)

 . ياقش تا  ال  ارة موالا :الإقليمية/ الدولية(  ج اوب تلقي دا لفا
 

 ( م وياة تاا الدلي .أ ) 
  ( ما درجة الايتقاد الموج  يلي   ) 
 ( لماذا لم يتم تعوير   ما يع س واقع التنمية  صورة أ    ج) 

 
 



 

 الفصل اليالث
 التنمية: المبادئ والمقومات

 تمهيد:
ة يلاتا تاا الفص   عرض م ـادئ التنميـة   ومقوماتفـا  ـي اـوب اسـفاما

كــ  مـــن الموسســاة الدوليـــة   أو علمــاب الاجتمـــاع والتنميــة علـــي ملاتلــط مدارســـفم 
 العلمية.
 مبادئ التنمية : أولا : 

يقصــد  م ــادئ التنميــة لــدى "يركــاة" امســس النظريــة التــي تــنفي عليفــا    
يرامج التنمية علج المستويين المللي والقومي   وتي وأ  كايو ت دوا واحدة  ي 

تماعيـــة يلا أيفـــا تت ـــاين مـــن حيـــم أتميتفـــا  ـــا ت ذ المجتمعـــاة البتا ـــاة الاج
 ووجفاة يظر ال احثين. 

 مبادئ التنمية في دراسات الأمم المتحدة: -أ
  -ويمكن إيجازها فيما يني :      

يجــل أ  تصــدر يــرامج التنميــة عــن اللاجــاة امساســية للمجتمــع المللــي  -1
ويجل التمييز تنا يين ك   والتي يحعر يفا أينائ  ويع رو  عنفا  راحة  

 من الرغ اة   واللاجاة   والمصالح. 
يجــل أ  تقــو  التنميــة علــج أســاس التــوا    ــي كا ــة المجــالاة الوكيفيــة    -2

وتــي  ــي ذلــلا تلاتلــط عــن أيحــعة الإ ــ ة المللــي التــي تــتم مــن  ــ د 
 جفود متلاصصة ومت اعدة . 

لماديـــة   فيجـــل يذا كايـــو يـــرامج التنميـــة تععـــي أتميـــة  ا ـــة للمنجـــزاة ا -3
عليفــــا أ  تععــــي يفــــس امتميــــة وبــــااة الدرجــــة لتغييــــر اتجاتــــاة أ ـــــراد 

 المجتمع المللي المواتية لجفود التنمية . 

ــتمعفم  -4 ــئو  مجــ ــالي  ــــي شــ ــاركة امتــ ــة محــ ــادة  اعليــ ــا  يزيــ اــــرورة الاتتمــ
 المللي   و حياب واستلدا  يظا  الل م المللي  اعت ار  قاعدة ذللا.

تحــجيع وتــدريل القيــاداة الملليــة  اعت ارتــا القاعــدة العمــ  علــج اكتحــاذ و  -5
ــع المللــــي    ــاب المجتمــ ــة أينــ ــدر ثقــ ــد  ومصــ ــدعوة يلــــج التجديــ ــية للــ امساســ

 لعم  القياداة الوكيفية  ي التنمية. وم م  اتام وعام 

اــرورة جــا  محــاركة جماعـــاة الحــ ا  والنســاب ) الجماعــاة المفمحـــة(  -6
 تربية امساسية   وتعليم الب ار... يلخ. ي يرامج التنمية من   د روا د ال

ارورة دعم الجفود الااتية ميناب المجتمع المللي  لادماة ح ومية  عالـة  -7
 تع دتا وتتبام  معفا ولا تعارافا أو تقيدتا وتعفج  مالفا.



 

اـرورة جــا  المنظمــاة العوعيــة العاملـة علــج مســتوى المجتمــع المللــي   -8
 ة . وتوكيففا  ي  دمة أتداذ  عة التنمي

يتعلـــل يعـــداد يـــرامج التنميـــة علـــج المســـتوى القـــومي يســـتلدا  التنظيمـــاة  -9
ــا ( ال  مـــة لتع ئـــة كا ـــة المـــوارد  الإداريـــة الفعالـــة ) أو اســـتلادا  القـــائم منفـ
الملليــة المتاحــة والتنظــيم الجيــد للدراســاة العلميــة والتع يقيــة   والاســتعاية 

للتجريـــل والمتا عـــة ي ـــرامج تـــدريل ملاععـــة لفـــاا الغـــرض   ووجـــود  ليـــاة 
 والتقييم.

ارورة أ  تتوا    عة التنمية علج المستوى القـومي    مـا يسـمح للاعـف  -10
الملليــاة المندرجــة تلتفــا  الاســتفادة منفــا لمواجفــة محــ  تفا المللــة مــن 

   د الاستفادة من موارد الدولة  ي تاا الح   . 

 مبادئ التنمية لدى عنماء الاجتماع:   -ب
 Good Enough (جودانف)ية عند مبادئ التنم =

 أوجزت " جودانف "هذ  المبادئ فيما يني:
 ارورة التنسيي البام  يين كا ة يرامج التنمية العاملة  ي المجتمع. -1
ــة المجتمـــع  -2 ــة يثقا ـ ــة كاملـ ــئولوا التغيـــر علـــج درايـ اـــرورة أ  ي ـــو  مسـ

 المللي الاين يعملو    .

اعيــة  ــي الاعت ــار   الــوكيفي يــين الــنظم الاجتماــرورة أ ــا التــرا ف  -3
 حيم لا يم ن العم  مع أه منفا  معزد عن النظم ام رى.

أ  ينــتج عــن تع يــي يــرامج التنميــة تغييــر اتجاتــاة المــواينين و لــي  -4
 القيم الإيجايية المدعمة لفا.

 ارورة جا  محاركة امتالي من   د  لياتفا العديدة. -5

امواــاع أه مـن  ــ د  –اـرورة العمــ  مـع المجتمــع مــن حيـم تــو  -6
 القائمة في .

يجــــل علــــج أ صــــائي التنميــــة اكتســــا  ثقــــة واحتــــرا  أتــــالي المجتمــــع  -7
 المللي الاه يعملو    .

ــالي  -8 ــدراة امتـ ــة قـ ــج تنميـ ــوا علـ ــة أ  يعملـ ــائي التنميـ ــج أ صـ يجـــل علـ
و كسايفم  ا ية الاعتماد علج النفس    اعت ارتم )أ صائيج التنمية 

 زبا  مستمرا  في .( عام  د ع  ي الموقط الإيمائي وليس ج

وي حـــت أ  تــــا  الم ــــادئ تتفــــي مــــع م ــــادئ اممــــم المتلــــدة   و          
 كايو تع س مفاهيم اللادمة الاجتماعية.

 Nelson & others :    نيسنون وزملائم ( التنمية عند ) مبادئ =



 

 تتنخص هذ  المبادئ فيما يني :
قيـــــي أ  المجتمـــــع المللـــــي تـــــو الوحـــــدة التـــــي يم ـــــن مـــــن   لفـــــا تل -1

 المحاركة الحع ية .

 أ  التقد  مرتو   لدو  النمو المتوا   يين يظم ال ناب الاجتماعي. -2

 الاعتماد علج ديموقرايية العم    د جميع مراح  التنمية . -3

 أ  ي و  للعملية التربوية امتمية امولج  ي يرامج التنمية .  -4

ة الممثلــة تــدريل و عــداد القيــاداة الملليــة   واكتحــاذ وتــدريل القيــادا -5
 لبوادر الصفين الثايي والثالم.

 توا ر يرق وقنواة الاتصاد يين المواينين وقياداتفم المللية. -6

ــا   ولــــيس  -7 ــوه وكيفيــــا  مريــ ــامج التنمــ ــاب التنظيمــــي لل ريــ ــو  ال نــ أ  ي ــ
 ييروقراييا   ليم يم ن تغيير  أو تعديل  استجا ة للظروذ المتغيرة.

ــج الم ــز علـ ــا  الم ـــادئ تركـ ــت أ  تـ ــد ي حـ ــ  ال عـ ــي   وتتجاتـ جتمـــع المللـ
 القومي والدور الل ومي الفاع   ي التنمية.

 Marshal Clinard :   مبادئ التنمية عند )مارشال كنينارد( =
 فيما يني : هذ  المبادئ تتنخص

ــلفا  مــــن  ــــارج  -1 يــــر ي كلينــــارد  بــــرة تقــــديم يــــرامج جــــاتزة أو معــــدة ســ
ــة الص ـــ ــاعداة الرعايـ ــتثناب مسـ ــي  اسـ ــع المللـ ــة المجتمـ لية والاجتماعيـ

ــتلادا  المــــد   الجمــــاعي  ــــي مواجفــــة  والتربويــــة   ويــــرى اــــرورة اســ
 مح  ة المجتمع .

 ارورة مراعاة الفروق والا ت  اة يين المجتمعاة المللية. -2

تنمية الإدراب الجماعي  اللاجة يلج التغييـر عـن يريـي الق ـاب علـج  -3
 الاتجاتاة السل ية ومعوقاة التجديد.

اعاة العوعية والتلقائية  ـي  دمـة يـرامج التنميـة ارورة توكيد الجم -4
. 

اــــرورة اســــتلدا  تغييــــراة عميقــــة  ــــي  ــــورة الــــااة لــــدى امتــــالي  -5
 للق اب علج شعورتم  ايعدا  القوة.

ــد قــــادر علــــج التع يــــر عــــن  -6 ــيم اجتمــــاعي جديــ اــــرورة اســــتلدا  تنظــ
ــا  ـــي ملاععـــاة لمحـــروعاة  ــاد  ئـــاة المجتمـــع وترجمتفـ ــالح و مـ مصـ

لاستثارة سلسلة من الفع  ورد الفعـ  اممر ال دب يفا  التنمية  يستوجل 
يعلي عليفا كلينارد المحروعاة الاستراتيجية    اعت ارتا أتداذ قري ة 

 تستثير اتتما  امتالي.



 

ــة مـــن  ـــ د عمليـــاة الاكتحـــاذ  -7 تنميـــة القيـــاداة امتليـــة غيـــر المفنيـ
 والتدريل.  

تـــالي مـــن  ـــ د تنميـــة الحـــعور  التلســـن )التوحـــد( وبالإيجـــا  يـــين ام -8
 تنمية المنا سة يين المجتمعاة المللية المتجاورة  ي مجالاة التنمية.

 ارورة تلقيي ال مركزية  ي  عي الوكائط الل ومية. -9

فــي مــع مــا أوردتــ  اممــم المتلــدة  و   كايــو وتــا   الم ــادئ أي ــا  تت      
تلصــــر دور الدولــــة  ــــي دور المســــاعد   ولا تــــدرج  عــــة تنميــــة المجتمــــع 

 المللي  ي ييار  عة الدولة.
 :  مبادئ التنمية عند " السمالوطي" =

  ،مبادئ التنمية من واقع دراستم فيما يني: " السمالوطي" ثدد 
اــرورة اي ثــاق يــرامج التنميــة  ــي المجتمعــاة الملليــة عــن د عــة قويــة  -1

من   د  عة سـيادية قوميـة شـاملة  تلقـي التـوا   الإيمـائي قعاعيـا  
ــة للو ـــود وجغرافيـــا    ــ  المـــوارد والإم اييـــاة المتاحـ ــادرة علـــج توجيـ وقـ

  التنمية يلج أسرع معدد مم ن.
استلدا  تغييراة  ي هي   ال ناب الاجتماعي القائم من   د أحدا   -2

التغييــر  ـــي الــنظم الاجتماعيـــة القائمــة مثـــ  يعــادة  ـــياغة ينــاب القـــوة 
ــي ي ــاة الايعـــــ ق  و لـــ ــاب علـــــج معوقـــ رادة دا ـــــ  المجتمـــــع   والق ـــ

ــاده  ــاعي والاقتصــ ــاد الاجتمــ ــالي   و لــــي رأس المــ ــين امتــ ــر يــ التغييــ
 ال    لايع ق يرامج التنمية.

تلقيــي التــوا   يــين تبنولوجيــا امشــياب وتبنولوجيــا ال حــر مــع الاتتمــا   -3
 ــالففم السوســيولوجي المواــوعي للمجتمــع الــاه يرســم لــ  أ عــاد يمــو  

 وتقدم .

السلعة يلج المجالس الحع ية تلقيقا  دعم حركة الل م المللي وايتقاد  -4
للمحاركة الحع ية  ي  نع القراراة و عداد اللاعف من أسف    وتنمية 
المواينـــة   و يـــرا  القيـــاداة الحـــع ية القـــادرة علـــج التوجيـــ  والتلريـــلا 
والتنظــــــيم والتع ئــــــة  والقــــــادرة علــــــج ممارســــــة العمــــــ  السياســــــي علــــــج 

 المستويين المللي والقومي.

أيفــا تع ــس  بــر و لســفة المــنفج  "الســمالويي" علــج م ــادئ  ويت ــا       
ــرين    ــر  العحـ ــن القـ ــتيناة مـ ــ د السـ ــر  ـ ــاد  ـــي مصـ ــاه سـ ــتراكي الـ الاشـ
والاه كا  يتمن يفيمنة السلعة المركزية علج  لياة التنمية   ي  وتلقيـي 
التنميــة مــن  ــ د التغييــراة الجاريــة العنيفــة  ــي المجتمــع   وي حــت ذلــلا 



 

ــا   "الق ـــاب ادية شـــاملة "   " توجيـــ  المـــوارد"هيم "  عـــة ســـيمـــن  ـــ د مفـ
علج الع قـاة العفيليـة"   " يعـادة  ـياغة القـدرة وع قـاة الإيتـاج"   .... 

 يلخ . دو  أ  ي و  للمللياة ش    ي التع ير عن ذاتفا.
 :  " محرم "مبادئ التنمية عند =

سـتنهم المبــادئ أن الإعــداد الجيـد لبــرامج التنميـة يجــب أن ي "محـرم"يـرى 
   ،التالية: 

الاعتمـاد علـج اســتنفاض القـوى الدا ليـة الملليــة كـي تعالـل  ــالتغيير  -1
التنموه وتلقق    وعد   رض تاا التغيير مـن  ـارج المجتمـع المللـي 
  ويحــم  ذلــلا اللــالاة التــي تتعلــل تــد    تحــري يا  أو تنظيميــا  مــن 

ن   د اسـتثارة مستوياة مركزية   حيم يجل أ  ي تي تاا التد   م
 معال ة مللية واعية  مدا  وأتدا  .

العقلــي والمنعقــي القــائم علــج أســس  الإقنــاعاســتنفاض المجتمــع علــج  -2
ــوعية   ولـــيس  ــر أو المصـــادرة علـــج ال ـــدائ  أو  الإرغـــا مواـ أو القفـ

 الاستمالة العايفية المجردة غير المتيدة  المعايير المواوعية.

د علج يذكاب الحعور  المسئولية الفردية المحاركة الحع ية المللية تعتم -3
  ومــن ريفيــة لــدى مــوايني المجتمــع المللــيعــن التنميــة الوالجماعيــة 

 ـ د ممارسـتفم الفعليـة لفـا  المســئولية عنـد ا تيـار وتلاعـيف وتمويــ  
 وتنفيا يرامج وأيحعة التنمية المللية.

الاعتماد علـج العمـ  المجتمعـي المتسسـي مـن  ـ د منظمـاة أتليـة   -4
وعيــة )ا تياريــة(   ديموقراييــة  ذاتيــة الاعتمــاد  لتقــو  يتع ئــة وححــد ي

مــوارد المجتمــع المللــي وتنظــيم المحــاركة الحــع ية  ــي جفــود تنميتــ    
وتلقي عدالة اقتسا   ر  وأع اب التنمية   وأي ا  تو يع عوائدتا يـين 
ك  أيناب المجتمع المللي  ملاتلط  ئاتفم   وتراعي العدالة يين حقوق 

 لجي  اللاار وامجياد التالية  ي الفر  التنموية.ا

التبامــ  الع ــوه والتســايد الــوكيفي يــين جميــع أيحــعة التنميــة الريفيــة  -5
أيــا  كايــو مصــادرتا واميــراذ المســئولة عنفــا   شــع ية أو ح وميــة   
وت كيــد الإدراب المت ــادد لفــاا التبامــ  وجوتريتــ  لــدى كا ــة المحــاركين 

  ي تللا اميحعة.

عتمــاد علــج المــنفج العلمــي  ــي كا ــة مراحــ  يعــداد وتلاعــيف وتنفيــا الا -6
 ـــ د معويـــة  نيـــة تقـــد  للمجتمـــع مـــن وتقيـــيم أيحـــعة التنميـــة الريفيـــة  

 المللي  مففو  ت ادد اللا رة وليس  رافا.



 

الجفــود الل وميــة  ــي أيحــعة التنميــة الريفيــة م ملــة ومســاعدة للجفــود  -7
  وعدالـــة تعميـــي ال مركزيـــة المنظمـــة  وتلقـــيامتليــة غيـــر الل وميـــة 

تو يــع المــوارد القوميــة يــين المجتمعــاة الملليــة  وتقــو   ــ دوار تنفيايــة 
ــا  ــة  وتعمـــ   اعت ارتـ ــة العامـ  عالـــة  ـــي اميحـــعة التنمويـــة ذاة الع يعـ
سلعة اجتماعية مفواة قايلة للمسابلة أما  المجتمع المللي  وترعـج 

يــار متشــراة التنميــة اــ ف توجفــاة و اعليــاة التنميــة الملليــة  ــي ي
 القومية والتحريعاة والقوايين السارية. 

امساليل التنمويـة المسـتلادمة   يجـل أ  تلـا ت علـج  ـر  اسـتدامة  -8
وتوا   واستمرارية التنمية مستق    مراعية العدالة يين حقوق امجيـاد 

 اللاارة وامجياد القادمة.

القيم الاجتماعية  امساليل التنموية المستلادمة  يجل ألا تتعارض مع -9
امساســـــية للمجتمـــــع المســـــتمدة مـــــن عقيدتـــــ  الدينيـــــة اللاالصـــــة النقيـــــة 

وتماسلا ووحـدة ة والتقاليد الاجتماعية الراسلاة التي تلا ت علج   
 المجتمع . 

التغييـــر التنمـــوه عمليـــة تراكميـــة تجـــره  ـــ د مـــدى  منـــي يلاتلـــط  -10
 يولــ   لســل الظــروذ اللاا ــة   ــ  مجتمــع مللــي  ومــن ال ــروره 

 ق ود تاا المدى الزمني للتنمية دو  تسرع يجفي  ر فا.

شــمولية النظــرة التنمويــة التــي وتع ــس م ــادئ التنميــة عنــد "ملــر "         
تراعي ام عاد الاجتماعية المللية والوينية   معني تبام  الدور الل ـومي 
الفنــي المســاعد والــدور امتلــي المللــي المع ــر عــن ذاتــ   وتبامــ  اللاعــف 

لية للتنميـة مـع مثيلتفـا الوينيـة  وتبامـ  الـدور يـين امجفـزة الل وميـة المل
والمنظمــاة امتليــة ذاتيــة الاعتمــاد  واشــراب امتــالي  ــي منظومــة التنميــة 
 اعت ـارتم  ــايعيفا والمســتفيدين منفــا  وليسـوا متلقــين للاــدماتفا المفرواــة 

ي علــــيفم مــــن  ــــارج مجــــتمعفم المللــــي  ومــــن ثــــم ينــــال يفــــم اللفــــاظ عل ــــ
 منجزاتفا  المتا عة والتقييم.

 مقومات التنمية :ثانيا :
يقصــــد  مقومــــاة التنميــــة مــــن وجفــــة يظــــر " يركــــاة " الركــــائز أو الــــدعائم 

التنميــة وال  مـة لايع قفـا   وتــي  جالماديـة والفنيـة امساسـية التــي تـرتبن يليفـا يـرام
دعم أو المســايدة دعــائم تعمــ  علــج المســتوى القــومي ) الدولــة ( وتتمثــ   ــي أوجــ  ال ــ

 الل ومية . 
 :  الوطي "السممقومات التنمية من وجهة نظر " –أ 



 

 تتنخص فيما يني :     
 الدفعة القومية عنى المستوى القومي :  -1

وتــي تمثــ  امســاس امود لإيــ ق يــرامج  عالــة للتنميــة   حيــم يجــل       
ي ييــــار أ  تحـــم  تــــا  الد عــــة الاتســـاق المعنــــوه  ــــي المجتمـــع المللــــي   ــــ

اميســاق الب ــرى للمجتمــع العــا  . وبمعنــج   ــر أ  تســتلد  الد عــة القويــة 
علــج المســتويين القــومي والمللــي تغيــراة ينائيــة تعمــ  علــج ايعــ ق عمليــة 
ــج  ــناعي يلـ ــاتج الصـ ــ ة النـ ــر يسـ ــة ) تغيـ ــتراتيجية م ئمـ ــار اسـ ــي ييـ ــة  ـ التنميـ

ــومي  ــد   القـ ــ ا    الـ ــة السـ ــاملين يلـــج جملـ ــاملين  ـــي يســـ ة ا  يســـ ة العـ لعـ
  ...الخ(القعاع الزراعي يلج يجمالي العماد

 استحدان مؤسسات التنمية الوظيفية داخل المجتمع المحني : -2
حيم حرمو المجتمعاة المللية من معظم اللاـدماة امساسـية عفـود       

يويلة مما أدى يلج كفور ثقا ة معوقة للتقد    ومن تنا  ا  عمليـة التنميـة 
علـــج اســـتلدا  متسســـاة التنميـــة دا ـــ  تـــا  المجتمعـــاة   لايـــد وأ  تقـــو  

صـــائي  حيـــم تعمـــ  تـــا  المتسســـاة   ســـاليل مت اينـــة )  ـــرق التنميـــة / الإ
 متعدد امغراض ( لد ع عجلة التنمية علج المستوى لمللي.

 ساق الديموقراطية داخل المجتمعات المحنية : لأناستحدان ا -3
ــة التنظيمـــــاة الحـ ــــ       ــا كا ـــ ــد يفـــ ــة ويقصـــ ع ية ذاة الصـــــ حياة القايوييـــ

والدســـتورية كالمجـــالس الملليـــة والتعاوييـــاة   والجم يـــاة امتليـــة... حيـــم 
تعمــ  تــا  اميســاق علــج تلويــ  حركــة التنميــة يلــج حركــة شــع ية لمواجفــة 
المح  ة   كما تلقي تا  اميساق التنسيي يين الجفود امتليـة والل وميـة 

الحــع ية  اعت ارتــا مصــادر جديــدة للقــوة قــادرة    ياــا ة يلــج ي را تــا للقيــاداة 
 عق ة أما  التنمية .   غال ا مع يناب القوة التقليده الاه يقطعلج الصراع 

 بناء برامج اتصالية فعالة ومخططة :  -4
ــاد الاتجاتـــاة        ــارذ   و يجـ ــر المعـ ــرامج علـــج يحـ ــا  ال ـ ــ  تـ ــم تعمـ حيـ

لمواجفــة  وتعتمــد تــا  ال ــرامج المواتيــة للتنميــة   و كســا  امتــالي أســاليل ا
علج العديد من التغيراة الموقفية مث  الاستعداد الل ـاره للمجتمـع لتفعيـ  
التجديداة  وم مو  التجديداة  ومدى توا قفا مع النسـي التعليمـي السـائد  
ومدى كفابة وسيلة الاتصـاد   وكـاللا القـائمين  عمليـة الاتصـاد  ...يلـخ مـا 

 وكيفية التعام  مع   وتبني ات . يتعلي  الاتصاد ووسائل  
 مقومات التنمية من وجهة نظر إبراهيم محرم :  –ب 
 يمكن إيجاز هذ  المقومات فيما يني:      



 

 المشاركة جوهر التنمية :  -1
حيم ين غي تلوي  الناس من مجرد متلقين ل رامج التنمية يلـج  ـناع       

وقــط أثرتـا علــج تغييـر  بــر لفـا   ويــتم ذلـلا عــن يريـي المحــاركة التـي لا يت
واتجا  المواين  ي  أي ا  يذكاب روة المسـئولية الاجتماعيـة علـج المسـتويين 
الفرده والجماعي ميناب المجتمع   و ي ق ياقاتفم البامنة والاستفادة منفـا 

  ي النفوض   وااع حياتفم الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وال يئية.
 : ديموقراطية التنمية  -2 

ويقصــد يفــا أ  تبــو  التنميــة ديموقراييــة العــا ع   يحــارب  يفــا أينــاب       
المجتمـــع المللـــي  بـــرا    وتلاعيعـــا   وتنفيـــاا  وتقويمـــا   أه يتلمـــ  أع ائفـــا 
والاستفادة من يتائجفا   تا  المحاركة الديموقرايية تعتمد  ي امساس علـج 

ــة    ــز أو تفرقـــ ــع دو  تمييـــ ــا  الجميـــ ــة أمـــ ــاة  ل وتلعـ ــــ ـــــر  متبا ئـــ المنظمـــ
 الاجتماعية دورا  تاما   ي تاا الح  .

 أة : الاعتماد عنى القيادة المحنية والشباب والمر  -3
ــاب        ــادة الملليــــين الــــاين تــــم  ــــفوة أينــ ــاد علــــج القــ ويــــتم ذلــــلا  الاعتمــ

المجتمع المللي الاين يلقو  التقدير والاحترا  والثقة من  اقي أيناب المجتمع 
وى التـ ثير  ـي المجتمـع ومفاتليـ    حتـج دا ـ  المنظمـاة   حيم يمثلـو  ق ـ

ــاة  ــاد دورتــــم  اقتصــــار العمــــ  مــــع الرئاســ القائمــــة   لــــاللا يجــــل عــــد  أغفــ
الرسمية   وتناسج التراكيـل الاجتماعيـة القائمـة وتو يعـاة القـوة المـتثرة  يفـا 

 للا من  ر  يجاة يرامج التنمية . ذ وض ك  ق  حيم ي
ر  ئـاة المجتمـع اسـتعدادا  لتق ـ  التغييـر والـتلمس أما الح ا   فم أكث ـ      

ــيم المجتمـــع  ــا  عـــد قـ ــم تث ـــو  يفـ لـــ   ل ـــم مرحلـــة التغييـــر ال يولـــوجي التـــي لـ
وتقاليــد  وأعرا ــ  المتوارثــة  ع ــس امك ــر ســنا  وتــو مــا يــدعو يلــج القــود  ــ   

 الح ا  أكثر  ئاة المجتمع تع يدا  لعملية التنمية . 
صط المجتمع   ومربية أجيال    والمسئولة عن رعاية  في يأما المرأة       

ــرة وتنظـــيم م يحـــتفا   وغال ـــا  مـــا تعـــد قـــوة كامنـــة وســـاكنة  ـــي غال يـــة  امسـ
المجتمعــاة الملليــة   ومــن ثـــم ي ــو  ييــ ق يســـارتا و  راجفــا مــن عزلتفـــا 
ــة  ــع   وتع ئـ ــوة المجتمـ ــاعفة لقـ ــو م ـ ــا تـ ــة   ييمـ ــة التنميـ ــي حركـ ــا  ـ وتوكيففـ

وا  ال حـرية غيـر المسـتغلة   فـابة ياـا ة يلـج دور المـرأة لجايل اـلام مـن ق ـ
 ي  نع القراراة امسرية   وما تمثل  محاركتفا  ي التنمية من تع يد لفاا 
الدور   ولدورتا كمربية للأجياد  غرس قيم التنمية وجعلفـا جـزبا  مـن النسـيج 

 الثقا ي للأيناب  ي يفولتفم الم  رة . 



 

 التنمية :المساندة الحكومية في  -4
 ــالرغم مــن أ  المحــاركة الحــع ية تــي جــوتر التنميــة    ــا  الاســتثارة       

والتحجيع والدعم والمسايدة المادية والفنية التي تقدمفا الدولة تعد من اممـور 
 ال رورية  ي أية يرامج تنموية  ا ة  ي يداياتفا الم  رة . 

 ـ  الل ومـة  ايـ  يجـل ول ما  يجاة تـاا الـدعم المـالي والفنـي مـن ق      
أ  ي ــو  مع ــدا  لجفــود المجتمــع المللــي   ولــيس عائقــا  لــ    أو محــرويا  
 حيب   ي  يجل أ  ي و   القدر البا ي والم ئم للتغيير المستفدذ   و ـي 

 الزمن المناسل    اعت ار الجفود الل ومية قدوة ومث    ي حد ذاتفا.
 ــة الماليــة تــي جفــود مســاعدة ويعنــي ذلــلا أ  الجفــود الل وميــة  ا      

وم ملة ومنحعة وملفزة ومدعمة  وتـي ليسـو ام ـ  ) يـرغم ارتفـاع يسـل 
مســاتمتفا ( وامســاس والجــوتر  ــي التنميــة  قــدر مــا تــي عامــ  م مــ  مــن 
المفـروض أ  يمتــزج  المحــاركة الحــع ية دو  أيـة معوقــاة شــ لية أو يجرائيــة 

 ياة موحدة للصرذ والملاس ة.  ي وعاب تجميعي واحد يتم التعام  مع    ل
 كفاءة تخطيي التنمية :  -5

لبا ة مناشف  قاسويقصد يفا ارورة أ  تتصط اللاعة  الحمود والات      
ــاب  ــة أينـ ــا كا ـ ــار تغييرتـ ــي تيـ ــدمج  ـ ــي   وأ  ينـ ــع المللـ ــ  المجتمـ ــاة دا ـ الليـ
المجتمــع المللــي   وأ  تتبــاتط  ــي ســ يلفا جفــود كا ــة المنظمــاة الحــع ية 

مية   وتتلقي من   لفا تبام  أدوار ام راد والجماعاة  ي ملاتلـط والل و 
ــة يـــين المجتمـــع المللـــي والمجتمـــع  ــط   وأي ـــا  تبامـــ  تلقيـــي التنميـ المواقـ

 .القومي   وأ  ت  ا  ي الاعت ار حقوق امجياد اللاارة والقادمة
  محــروعاة التنميــة متعــددة امغــراض  ولتلقيــي ذلــلا يجــل أ  تبــو         
دة امســاليل   وأ  تبــو  موجفــة للادمــة جميــع  ئــاة المجتمــع   وأ  ومتعــد 

تسايد المحروعاة الاقتصادية   المحروعاة الاجتماعيـة تمويليـا  وأ  تبـو  
 متمثلة  ي: تناب د عة قوية لمحروعاة التنمية

ال دب  المحروعاة التي تمث  احتياجـاة أساسـية مينـاب المجتمـع المللـي  -أ
 .أولوياة و ي ما يقرروي  من 

 .ألا تتعارض تا  المحروعاة مع العاداة والتقاليد القائمة  المجتمع  -  

أ  تلقي تا  المحروعاة يتائج سريعة وملموسة ت عم الثقة  ـي يفـوس  -ج
 .المجتمع 

أ  يتوا ر لفا  المحروعاة المساعداة الفنيـة والإم اييـاة والتجفيـزاة   - د 
 غيلفا.ال رورية  ليم لا تتعثر  ي يداياة تح



 

 
 رـتذك

 
( ترتكــز التنميــة عنــى مبــادئ هامــة فــى دراســات الأمــم المتحــدة . اشــرح هــذ  3)

 العبارة فى ضوء دراستك.
 
 
 ( قارن بين مبادئ التنمية لدى كل من " جودانف " و مارشال كنينارد.4)
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 السياسية السائدة لنمجتمع المصر . ناقش هذ  العبارة.الاجتماعية و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 لرابعالفصل ا
 ومنهجيتها-استراتيجياتها-وسائنها-:نما جهاالتنمية 

يلاـــتا تـــاا الفصـــ   القـــاب ال ـــوب علـــج جايـــل   ـــر مـــن اميـــر النظريـــة 
   جيات ئ  العمــ  الإيمــائي واســتراتيووســاعــرض لنمــاذج  للتنميــة   ويت ــمن ذلــلا الت

ومنفجية العم  التنمـوه   وأ يـرا  كيفيـة تقـويم التنميـة وفيمـا يلـي عـرض مـوجز لفـا  
 امير. 

 Development Models                         أولًا: نما ج التنمية :

 ،أوردت دراسات الفكر التنمو  ثلاثة نما ج أساسية لنتنمية هي :    
 Integrated Model                          النمو ج التكامني :  - أ

وتــو يحــير يلــج مجموعــة ال ــرامج المن ثقــة مــن المســتوى المركــزه  وتحــم  
ويســتفدذ تــاا    وكــاللا كا ــة المنــايي الجغرافيــة. كا ــة قعاعــاة التنميــة

النمــوذج تلقيـــي التــوا   الإيمـــائي علــج المســـتويين القعــاعي والجغرا ـــي   
ــود الل  ــين الجفـ ــيي يـ ــي التنسـ ــا يلقـ ــتلدا  كمـ ــة واسـ ــود امتليـ ــة والجفـ وميـ

متسســاة التنميــة دا ــ  المجتمعــاة الملليــة أو وحــداة يداريــة وتنظيميــة 
 .جديدة 

المـزدوج يـين الفيئـة ويحترل لنجاة تاا النموذج تو ر ما يسـمج  الاتصـاد 
  وكـــاللا ة القعاعيـــة والإقليميـــة )الفرعيـــة(المركزيـــة للتنميـــة   وبـــين الفيئـــا

التنمــوه وتنفيــا   ــي ييــار اللاعــة  ة اتلاــاذ القــرارتــو ر قــدر مــن لا مركزي ــ
   مصر(يماذج التنمية  ي الفند   اكستا   الفل ينالسيادية للدولة ) 

 Accomplishment Model                    النمو ج التكيفي : -ب
  ولبنفــا تلاتلــط  ــي النمــوذج المركــزه وتن ثــي يرامجــ  أي ــا  مــن المســتوى 

ج عملياة تنظيم المجتمع   واستثارة الجفود الااتية التبيفي  ي التركيز عل
  والاعتمــاد علــج التنظيمــاة امتليــة. وميــ  يمــوذج تبيفــي  ــا  اممــر لا 
يتعلــل اســتلدا  تغيــراة  ــي التنظــيم القــائم  وتلجــ  يليــ  الــدود  ــي حالــة 
عد  توا ر العوام  المادية والفنيـة  غيـة تقليـ  تبلفـة التنميـة )حركـة التنميـة 

 غايا(. ي 
 Project Model                               نمو ج المشروع : -ج

ــي مـــن  ــي ولا يع ـ ــي أيـــ  لا ين ثـ ــوذجين الســـا قين  ـ ــن النمـ ــط عـ ــو يلاتلـ وتـ
ــا  للاجــــاة كــــ  منعقــــة  مســــتوى مركــــزه   و يمــــا ين ثــــي ويــــتم تع يقــــ  و قــ

  يمــوذج ي ــجغرافيــة علــج حــد    وو قــا  لظرو فــا ومععياتفــا    ــالرغم مــن أ



 

تعــدد امغــراض شــ ي   ــي ذلــلا شــ   النمــوذج التبــاملي ) محــروع الجزيــرة م
  ي السودا    محروع مديرية التلرير  ي مصر ( . 

 Developmental action methods      :ثانياً: وسائل العمل الإنمائي

ــا د ــــع    ــيلة مــــن وجفــــة يظــــر " يركــــاة " العريقــــة التــــي يم ــــن يفــ يقصــــد  الوســ
  وقـد أشـارة ج للتنميـة وحركـة التغييـرب  ـي اتجـا  مـواتالمجتمع المللي للتلـر 

الدراساة الميدايية والبتا اة السوسيولوجية يلج أ  تنـاب ث ثـة أسـاليل للعمـ  
 الإيمائي تي: 

 Movable development teams         فرق التنمية المتنقنة : -1
ــاا امســـلو  علـــج تبـــوين  ــة مـــن ويعتمـــد تـ ــة ت ـــم مجموعـ حمـــ ة ييمائيـ

متلاصصين  ي مجالاة التنمية الملاتلفة تد ع العم  الإيمائي  ـي كا ـة ال
 التلاصصاة  ح   متوا   و ي اوب احتياجاة أيناب المجتمع المللي.

 Multi Purpose change agentأخصائي التنمية متعدد الأغراض:  -2
يعتمــد تــاا امســلو  علــج تــدريل  عــي المــوكفين للقيــا   مجموعــة مــن 

ــا ــدماة والمفــ ــاة اللاــ ــة   والتــــي تنتمــــي يلــــج تلاصصــ ــة المتنوعــ   الوكيفيــ
متنوعة )مثـ  العـل وال يعـرة   والإرشـاد الزراعـي   واللادمـة الاجتماعيـة( 

 أووكيــ  التغييـــر/أويعلــي علــيفم ألقـــا  متعــددة مثـــ  ام صــائي الفنـــي / 
 أ صائي  ف المواجفة ... يلخ.أو الوكي  التنموه / 

 generalization of officialتعمـــــيم المؤسســـــات الوظيفيـــــة:  -3

association 
ويعتمــد تــاا امســلو  علــج اســتلدا  متسســاة اللاــدماة الملاتلفــة دا ــ  
الجم ياة المللية ويستوجل يجـاة تـاا امسـلو  تلقيـي التنسـيي الرأسـي 
يين المستوياة الإدارية الملاتلفة لفا  المتسساة  وكـاللا التنسـيي ام قـي 

ــين المتسســـاة القائمـــة  ـــي يفـــس المس ـــ توى ســـواب عـــن يريـــي لجنـــة أو يـ
 متسسة أو مجلس .

  يــة علــج المســتويين الرأســي وام قــيويعنــي ذلــلا تع يــي ال مركزيــة الإدار 
     حتج الآ  من واقع التع يي. ويعت ر تاا امسلو  تو ام

 Development Strategies: ثاليا : استراتيجيات التنمية

ويـــة   يفـــا الايـــار العـــا  الـــاى يحـــير " الســـمالويج " الـــج الاســـتراتيجية التنم
يم ن أ  تصـاغ  ـج كلـ   عـة التنميـة لتلقيـي الاتـداذ  عيـدة المـدى ..ولقـد ارتـ ف 
كفور تا  الاستراتيجياة  ظفور التلاعيف   دراساة التغير   لـاللا يم ـن تصـنيد 

 ما قد  من استراتيجياة للتغير الملاعف الج يوعين أساسيين تما :



 

  strategies Conservative            ة :الاستراتيجيات المحافظ –أ 

 ويمكن أن نميز منها :    
   Empirical rational strategiesالرشيدة :جيةالعمنيةياسترات-1

وتنفي تا  الاستراتيجية علـج  عـي الفـروض والمسـلماة   أتمفـا ا  يسـير       
اتــم مــا يميــز وا  العــا ع العقلــج تــو  النــاس  ــج حيــاتفم اليوميــة مصــاللفم الااتيــة 

   عــ  يتفــي مــع جــوتر  جايمــايفم الســلوكية  معنــج ا ــر ا  الفعــ  الاجتمــاعج تــو   ــ
  وبناب علج تـاا الفـرض  ـا   عـف التغييـر الملاعـف يجـل ا  تقـو  الم ادئ العقلية

علـــج اســــاس ت صـــير النــــاس  المفـــاهيم والا بــــار والممارســـاة القــــادرة علـــج تلقيــــي 
 العقلج  ج الاقناع والحرة .مصاللفم الااتية  استلادا  الاسلو  

وتعتمــد تــا  الاســتراتيجياة علــج يحــر التعلــيم العــا    واجــراب ال لــو  العلميــة       
المتعلقــة  لــ  محــاك  النــاس ويحــر يتائجفــا علــيفم لاســتلا   اســاليل اللــ  ودو  

  رافا عليفم .
 استراتيجيات اعادة  ياغة المعاييرالتر وية:-2

Normative reductive strategies 
وتعتمد تا  الاستراتيجياة علج  عي الفروض التج تدور حود الدا  ية عنـد       

الايسا  متكدة علج ا  اتم ما يلرب الايسا   ج سلوك  وممارسات  تو جفا  القيم 
ــاة  ــ د ملاتلـــط عمليـ ــ   ـ ــن ثقا تـ ــ فا مـ ــج ي تسـ ــوراة التـ ــايج والتصـ ــة المعـ ومجموعـ

 .التنحئة الاجتماعية 
لا  ـــا  ملـــاولاة تغييـــر ايمـــال الفعـــ  يجـــل الا تعتمـــد علـــج مجـــرد وعلـــج ذل ـــ       

تزويــــد النــــاس  المعلومــــاة والت ريــــراة العقليــــة  لســــل   يــــ  يجــــل ا  تعتمــــد علــــج 
 سـلوبمجموعة من ال رامج القادرة علج تغيير القيم وعلـج الارت ـال  معـايير جديـدة لل

 .وتغيير الادوار والمراكز والع قاة الاجتماعية التقليدية 
وتعتمــد تــا  الاســتراتيجياة علــج تلليــ  ديناميــاة الجماعــة   وعلــج اســاليل       

 العم  مع الجماعاة الصغيرة   وعلج اساليل تغيير الاتجاتاة .
 Power Strategiesاستراتيجيات القوة :          -ب

وتعتمد تا  الاستراتيجياة علج استلادا  اسلو  القفـر وال ـغف سـواب  ـج       
لسياسج أو الادارى أوالاقتصـادى   وذلـلا عـن يريـي التحـريعاة الملتزمـة ش ل  ا

. ويقصـد  ـالقوة تنـا اســتلادا  السـلعة المحـروعة القــادرة علـج ا ـدار التحــريعاة 
 .الملزمةوالقوايين 

وتلاتلط تـا  الاسـتراتيجياة عـن سـا قتفا  ـج كويفـا تعتمـد علـج الجـزاباة       
التجديــداة    ــج حــين تعتمــد اســترايجياة السياســية والاقتصــادية  ــج اســتلدا  



 

العمليــة الرشــيدة علــج قــدرة تــ ثير اللا ــراب علــج اتــالج المجتمــع المللــج وايســيا  
المعلومــاة ممــن يعملــو  الــج مــن لا يعملــو    يينمــا تعتمــد اســتراتيجياة اعــادة 
 ــياغة المعــايير التربويــة علــج اثــر الملــدداة غيــر المعرفيــة علــج مــدى تق ـــ  

للتجديداة   كما تركز علج الاساليل والمدا   غير القائمة علج  اع اب النسي
 اساس القفر .

ويجل الاشارة تنا الـج ا  اسـتراتيجياة القـوة لا تن ثـي مـن الايـار الثـورى       
الماركسج الاى يعتمد علج اعادة  ياغة يناب القوة وال ناب الاسـف   حـ   جـارى 

مد علـج ال نـاب القـائم مـن  ـ د اسـتلدا    ولبنفا ) اى استراتيجياة القوة ( تعت
  عي التجديداة     ا ة  ج مجالج القوة والاقتصاد .

 Revolutionary strategyالاستراتيجية اليورية :  -ج

تنفي تا  الاستراتيجية علج مقوماة المنفج الماركسي  ي التغييـر )الجدليـة       
ه (   ويـــــر ي أيصـــــاد تـــــا    والتفســـــير المـــــاده للتـــــاريخ   وحتميـــــة العمـــــ  الثـــــور 

ــتراتيجياة ام ـــرى    ــلا  الاسـ ــ  أ ـ ــادى  ـ ــا ينـ ــتراتيجياة مـ ــة الاسـ ــو   لتميـ ويتمنـ
التغيير الجـاره  ـي المجتمـع عـن يريـي التـد   الإراده لويسـا   ـي ييـار اللركـة 
العامــة للتــاريخ   حيــم يــرو  أ  تلريــر الإيســا  لا يم ــن أ  يتلقــي يلا مــن  ــ د 

ــع القــــوى العمــــ  الثــــوره الــــاه تس ــــ ــاتير الســــيعرة علــــج مواقــ ــ  الجمــ تعيع مــــن   لــ
الاقتصـــــادية والسياســـــية   اممـــــر الـــــاه يتـــــيح لفـــــا  ر ـــــة توجيـــــ  مســـــاراة الليـــــاة 

 الاجتماعية لصاللفم. 
 Planned change techniqueاً: أساليب التغيير المخطي : رابع

الإجـــراباة  يعـــرذ الســـمالويي امســـلو    يـــ  الإجـــراباة الفنيـــة المرحليـــة أو       
التنفياية ل سـتراتيجية ويللاـا أتـم امسـاليل التـي يرحـو  ـي الفبـر السوسـيولوجي 

 فيما يلي: 
 Self survey technique: أسنوب المسح الذاتي  -1

ويتمث  تاا امسلو   ي يشراب القياداة المللية  ي يجراب الدراساة والمسوة       
ــ ا  ا ــج أســ ــتفدذ الوقــــوذ علــ ــفم تــــاا الملليــــة التــــي تســ ــة   ويســ لمحــــ  ة القائمــ

ــن  ــ  مـ ــا يقلـ ــة علـــج محـــ  ة المجتمـــع   كمـ ــاداة الملليـ ــي تعريـــد القيـ امســـلو   ـ
 مقاومتفم للاعف الع ج من جفة أ رى. 

 
 
  Mind stretching techniqueأسنوب توسيع الأفا :  -2



 

يكسـا  أع ـاب المجتمـع المللـي مجموعـة مـن المعلومـاة وتبـوين  ويقصد         
  الاتجاتــاة المواتيــة ل ــرامج التنميــة   ومــن تــا  امســاليل )تبني ــاة( النــدوة وتعــدي

والملااــرة   والمناقحــة الجماعيــة... يلــخ يفــدذ يقنــاع امتــالي   تميــة ومحــروعية 
ي  ــــط تــــا    ــــوقــــوذ التجديــــداة المعلــــو  اســــتلداثفا  واجتــــاا  ال نــــاب القــــائم لل

 التجديداة.
 Participatory Techniqueتكنيك المشاركة :  -3

ويفـــتم تـــاا التبنيـــلا  لفـــز امتـــالي علـــج تـــولي  مـــا  الم ـــادرة والســـيعرة علـــج       
ــالي  ــة امتــ ــ  مقاومــ ــتفدذ تقليــ ــيف لتغييــــر   ويســ ــي   والتلاعــ ــع المللــ ــئو  المجتمــ شــ

محاركتفم  ي اتلااذ قراراة التل ير . والتلاعيف لـ    يـ  من   د يير لإحدا  التغ
 تنظيمية المللية . وتنفيا   ي ييار  عي الصيغ ال

 ساً: منهجية عمل البرامج التنموية:خام
Developmental programs methodology  

ــدد منفجيـــة العمـــ   ـــي يـــرامج التنميـــة  ـــي اـــوب كـــ  مـــن واقـــع المجتمـــع       تتلـ
لا يم ــن حصــر كا ــة المنــاتج أو و  الاســتراتيجية لفــا  ال ــرامج  المســتفدذ وامتــداذ

اا الحــ   مســ ا  كثيــرة منفــا : أيفــا كثيــرة  ــي تــرا  التصــوراة التــي واــعو  ــي ت ــ
ــدار  ــن ي ـ ــج يم ـ ــة حتـ ــاة مستفي ـ ــع لدراسـ ــم تلا ـ ــا لـ ــيولوجي   وأيفـ ــر السوسـ الفبـ

أيفا و   كايو قدمو لنا مجموعة من المراحـ  يلا أيفـا لـم تلا ـع و تعميماة  ح يفا 
 ــي يظريــة لــم تســاعد  عــد  غال يتفــا للتجريــل الميــدايي   وتــو مــا يعنــي كويفــا أيــر

تللي  المجتمع المستفدذ تنميت  وتعـوير  علـج أسـاس مـن الففـم   أه أيفـا  ـروض 
 علمية لم يتم  عد ا ت ارتا  ي الواقع الاجتماعي. 

ويسبا وضع منهجية العمل لأ  برنامج تنمو  ضرورة وضـع لليـات البنـاء       
 تستنزم هذ  المرثنة ما يني:المؤسس لم ثيث ، 

 تولج الإشراذ علج يريامج تنمية المجتمع وتمويل .تلديد الجفاة التي ت -1
ــة  -2 ــتوياة القوميـــ ــامج علـــــج المســـ ــاب المتسســـــي لل ريـــ ــد  ليـــــاة ال نـــ واـــــع وتلديـــ

  تلقيقفـا والإقليمية والمللية مع ييا  دور ك  منفا وامتداذ التي تسـعج يلـج
  حيـم قـد اة علي مستوه المجتمـع المللـيمع توجي  اتتما   ا  لفا  الآلي

 د تا  الآلياة   حد الصور التالية:تتواج
ــن أينـــاب المجتمـــع  -أ ــ  أ  ي ـــو  مـ ــائي التنميـــة ويف ـ ــ  التغييـــر / أ صـ وكيـ

 المللي   ياا ة يلج المساعدين ل  .
 لجنة تنموية تح    معايير ملاتلفة ومن ممثلين ميناب المجتمع المللي. -  



 

ائي التنميــة أو و صــفة عامــة يراعــى عنــد اختيــار وكيــل التغييــر / أو أخص ــ      
 عضو لجنة التنمية ما يني: 

أ  ي ـــو  مـــن أينـــاب المجتمـــع المللـــي أه يحـــ  وتعلـــم  ـــ    وشـــر  وت ـــم -1
ثقا تـــ    وأ  ي ـــو  ملمـــا  ظرو ـــ  و م ايياتـــ    ومميـــزا  للجماعـــاة الفرعيـــة 
ــزا اة  ــا لللـــــ ــوذ  متففمـــــ ــ  النفـــــ ــاد   وتسلســـــ ــرق الاتصـــــ ــالمجتمع   ويـــــ  ـــــ

ــة يـــين ام ـــرا ــاك  والمحـــ  ة القائمـ ــائ ة   مـــدركا لمحـ د والجماعـــاة والعـ
 المجتمع وحاجات .

  ي ــو  لديــ  الاســتعداد البــا ي لللادمــة العامــة   ولــ  القــدرة علــج تلمــ  أ -2
أع ــاب تــا  اللادمــة يفســيا  وبــدييا  وأ  تتــوا ر لديــ  القــدرة علــج التعامــ  مــع 

 ملاتلط  ئاة المجتمع  صدر رحل   وعق  رحم. 
يريــــة علــــج الآ ــــرين   ومحــــفودا لــــ   لســــن الســــير أ  ي ــــو  لــــ  قــــدرة ت ث -3

 والسلوب.
ــيم  – 4 ــ غ التعلـ ــا يصـ ــا ي وتعليمـــي مرتفـــع لمـ ــتوى ثقـ ــاح ة أ  ي ـــو  ذا مسـ  ـ

ــي اموقـــاة  ــط  ـ ــراد والمواقـ ــع ام ـ ــة للتعامـــ  مـ ــارة عاليـ ــة ومفـ ــدرة عقليـ  مقـ
 الملاتلفة.

يي عداد   الح   الم ئم عن ير   تدريل وكي  التغيير / أ صائي التنمية و   -5
عملـ   يريامج تدري ي شام   ي العلو  التـي تتصـ  اتصـالا م اشـرا   ع يعـة

يععائ  تدري ا  مميزا  عن ال ريامج التنموه ا وكا  يين أ راد المجتمع المللي 
 من حيم أتدا  /  لسفت  /  ليات  / منفج .

اــرورة مراجعــة مــدى التقــد  اللــاد   ال ريــامج والتعــرذ علــج المحــاك   - 6
ففـــا وكـــ ب التغيـــر المرت عـــة يواـــع ال ريـــامج مواـــع التنفيـــا / التـــي يواج

وتوحيد الإيـار الفبـره والعلمـي والعملـي اللاـا  وذلـلا مـن  ـ د لقـاباة 
مت اعــدة أو كلمــا دعــو ال ــرورة يلــج ذلــلا   علــج أ  يــتم ذلــلا تلــو يدارة 

 جفة الإشراذ الفني والمالي علج ال ريامج.
ــا  - 7 ــاده واللـــ ــا ز المـــ ــود اللـــ ــر اـــــرورة وجـــ ــوك ب التغيـــ ــوه لـــ أو  ز المعنـــ

ــئولياة التـــــــــي ــن المســــــ ــرا  مــــــ ــ  كثيــــــ ــم يتلمــــــ ــة حيــــــ ــائي التنميــــــ لا  أ صــــــ
 –أي  يعمـ   ـي أوقـاة ملاتلفـة مـن النفـار  يتلملفاالحلاا العاده حيم 

وكثيــر التنقــ  يــين أجــزاب المجتمــع المللــي )أه مــن قريــة يلــج أ ــرى( مــع 
ة ال ريــامج دا ــ  تـو ير ســ   ايتقــاد  منــة وســريعة تم نـ  مــن متا عــة أيحــع

المجتمـــع المللـــي الواحـــد / أو الايتقـــاد يلـــج حيـــم الجفـــة الفنيـــة والإداريـــة 
 علج المستوياة امعلج ) مستوى امقليم/ المستوى القومي (.



 

 مرثنة التعر  أو ثصر موارد المجتمع المحنية:   -أ
ــد يفا ــادية حصــــــــــــــرالموارد ال حــــــــــــــرية/الع ي ية/ويقصــــــــــــ المنظماة الاقتصــــــــــــ

الحــ ايية .. يلــخ( واللادميــة   التر يفيــة   الدينيــة  الصــلية  )التعليميــة والاجتماعيــة 
وذللا  استلادا  أدواة  ا ة للصر تـا  المـوارد  ويـتم تـاا اللصـر يواسـعة وكيـ  
التغير / أو أ صائي التنمية / أو لجنة التنمية / أو المللياة ... وذلـلا و ـي الآليـة 

ــتم ــ  أ  تـ ــامج  ويف ـ ــا ال ريـ ــد عليفـ ــده أينـــاب المجتمـــع  التـــي يعتمـ ــة   يـ ــا  المرحلـ تـ
 .المللي  فم امكثر دراية ومعر ة  مواردتم المتاحة

ويــــنجم عــــن تــــا  المرحلــــة المعر ــــة التامــــة  ــــالموارد المتاحــــة   والاحتياجــــاة        
 الفامة ميناب المجتمع   ومدى كفابة الموارد  ي مواجفة تا  الاحتياجاة. 

 مرثنة استنفار المجتمع :  -ب 
ــن  ـــ د الاجتماعـــاة العامـــة أو النـــدواة أو و   يفـــا يـــتم يعـــ   المجتمـــع مـ

ــة  ــة أوليـ ــع  ريعـ ــ  واـ ــل منـ ــ    ويعلـ ــة واحتياجاتـ ــوارد  المتاحـ ــة  مـ ــاة المناقحـ حلقـ
  ويــــتم  ــــي تــــا  المرحلــــة مولويــــاة تــــا  الاحتياجــــاة  ــــي اــــوب المــــوارد المتاحــــة 
ا    مــا تعمقــ  تــا  المرحلــة الاستبحــاذ الــااتي للقــدراة الملليــة ماديــا  وبحــريا  ومعنوي ــ

 من شعور  الايتماب وتلم  المسئولية يلو المجتمع.
ــة  ــي غايــة امتميــة ولا يتوقــط يجاحفــا علــج وكيــ  التغيــر أو  وتــا  المرحل

ــا علـــج مـــدى  اعليـــة  الإ ــة التنميـــة يـــ  يتوقـــط يجاحفـ صـــائي التنمـــوه أو حتـــج لجنـ
 .القياداة المللية الع ي ية من أيناب المجتمع المللي

وتستلاد   ي تا  المرحلـة  ليـاة عديـدة مثـ  الاجتماعـاة   واللقـاباة ال تريـة       
النقاشــية والمــتتمراة والنــدواة... يلــخ وكلفــا  ليــاة جماعيــة وجماتيريــة تســتفدذ مــا 

 يلي: 
يشـــــعار امتـــــالي  المحـــــ  ة واللاجـــــاة الملليـــــة :  المحـــــ لة واللاجـــــة   -1

فـا حاجــة وكـ  حاجـة تـي يتيجــة جاي ـا  لحـيب واحـد  بــ  محـ لة ينحـ  عن
 لمح لة . 

ــديفم  -2 ــاين لـ ــراد الـ ــدى ام ـ ــة لـ ــة والجماعيـ ــئولية الفرديـ ــعور  المسـ ــي الحـ تعميـ
حساســـية عاليـــة تجـــا  مجـــتمعفم ... وتـــم قليلـــو   النســـ ة مينـــاب المجتمـــع 
المللـــي  ويــــتم ذلــــلا  العمـــ  علــــج  يــــادة الحـــلنة العايفيــــة حتــــج تصــــ ح 

 نـيب ام راد وبالتالي تتولد رغ ـتفم  ـي ت محاك  المجتمع مصدر قلي لفتلا
 لع ج.ا عواة 

ــولي  -3 ــدريل لتـ ــدادتم  التـ ــوة . و عـ ــة لللاعـ ــة كنتيجـ ــاذ القيـــاداة الملليـ اكتحـ
 عفم المللي. ممسئولياتفم تجا  مجت



 

  -مرثنة التخطيي:  -ج 
ا يتم واع تا  الاحتياجـاة العاجلـة للمجتمـع  ـي ييـار  عـة م رمجـة فو ي

وب امولويــاة التــي يراتــا المجتمــع   علــج أ  يــتم ذلــلا يواســعة  منيــا  وذلــلا  ــي ا ــ
دارتفـا   ويـرت ف تلقيـي ذلـلا اأك ر عدد من امتالي عم    م دأ ديموقرايية التنمية و 

يوجــود قيـــاداة ملليــة واعيـــة/ أو وكيـــ  تغييــر يااـــج تســتعيع / أو يســـتعيع جـــا  
الحــ ا (   ) المــرأة محــاركة كا ــة  ئــاة أينــاب المجتمــع  ا ــة الجماعــاة المفمحــة 

 وتفعي  دورتا  ي تنمية مجتمعفا. 
و ي تا  المرحلة يتم أي ـا  تلاعـيف محـروعاة اللاعـف العاجلـة مـن حيـم يعـداد 
الرسـو  وتقــدير تبـاليد الإيحــاب وتبـاليد التحــغي  ) والعمالـة  ــالآلاة والمعــداة ... 

يفيــة يدماجفــا يلــخ( والصــياية ومــدى المســاتماة الحــع ية مينــاب المجتمــع المللــي وك
 ـي تبلفــة المحــروع والمــدة الزمنيــة ال  مـة لويحــاب وتقــدير حجــم الإيتــاج / اللاــدماة 
المتوقع والجمفور المستفدذ من المنتج / اللادمة ...يلخ   و ي اوب الاتفاق علـج 

 .  عف تا  المحروعاة تر ع يلج الجفة المنوية  ادارة عملية التنمية
 مرثنة التنفيذ:  -د

واع اللاعة المللية  عد اعتمادتا وتو ير مواردتا المالية مواع  و يفا يتم
التنفيــا   حيــم يلــدد دور لبــ   ــرد أو متسســة  ــي المجتمــع   وبمعنــج   ــر يعتمــد 

 تنفيا اللاعة علج ما يلي: 
ام ـراد : حيــم يســاتم كـ  علــج حســل قدرتــ  ومتتلـ  وبحــرل معر ــة الــدور  -أ

 الموكود يلي  .
ويعتمــد قــرار تحــ يلفا مــن ق ــ  امتــالي أو مــن ق ــ  اللجــا  التــي تتحــ    -  

 السلعاة. 
المنظمـاة الاجتماعيــة وامجفــزة الملاتلفــة ) مثـ  جم يــاة تنميــة المجتمــع  -ج

المللــي أو مــا شــايففا ( حيــم ي ــو  لفــا دور ك يــر  ــي تنحــيف المحــاركة 
الحــــع ية و ــــي تنفيــــا المحــــروعاة الملاععــــة  ــــي اــــوب القــــوايين واللــــوائح 

 ملفا .المسيرة لع
الإداراة الفندســـــية البائنـــــة علـــــج مســـــتوى الملليـــــاة لمـــــا لفـــــا مـــــن حـــــي  –د 

 الإشراذ والمتا عة.
 الإداراة المالية : والتي لفا حي المراق ة المالية ق   الصرذ وبعد . -تـ



 

 مرثنة التقييم :  -هـ
ويرى ال عي أ  تا  المرحلة تي ام يرة  ي عملية التنمية   واللقيقة ييفا 

ستمرة منا يداية التعرذ علج المجتمع حتج تنفيا محروعاة  عت  الملليـة م مرحلة
  لوقـــــوذ علـــــج مـــــدى التقـــــد  اللـــــاد  يفـــــا  يذ أ  لبـــــ  مرحلـــــة تقييمفـــــا اللاـــــا  ل

 .والمحاك  التي تواجففا   وكيفية التغلل عليفا 
تعت ــر  اتلــة يحــال جديــد   وتــو وســيلة لزيــادة كفــابة ومرحلــة التقيــيم عــادة 

لتنمويــة ولــيس غايــة  ــي حــد ذاتــ    حيــم يســاعد التقيــيم  ــي معر ــة التــ ثير العمليــة ا
البلــي أو الجزئــي لل ريــامج التنمــوه علــج ام ــراد وعلــج المجتمــع   أه مــدى النجــاة 
الاه حقق  ال ريامج  ي تلقيي أتدا ـ  ومـدى التغيـر الـاه أ ـا  ام ـراد / المجتمـع 

 يتيجة ل  . 
د جميع مراح  ال ريامج ايتداب من مرحلة الإعداد والتقييم عملية متتا عة تتم   

 (2 كما يعرا  الح   رقم )يلج مرحلة التلاعيف يلج مرحلة التنفيا 
والتقييم أما أ  ي ـو  يوميـا  أو شـفريا  أو كـ  ث ثـة شـفور ) ربـع سـنوه ( أو كـ  

 ستة شفور )يصط سنوه( أو سنويا  علج حسل يود مدة التنفيا.
 نية التقويم فيما يني: ويمكن تنخيص أهدا  عم

تقويم الدرجة التي و   يليفا أ راد المجتمع  ي المقدرة علج تففم مح  تفم  -1
 من حيم يريي التفبير ومستوا  ومدى  اعليت   ي يناب ال رامج.

 مجتمعفم.تقويم درجة مساتمة امتالي الديمقرايية  ي شئو   -2

ــي -3 ــوكفين أو الملليـ ــادة المـ ــن القـ ــادة مـ ــة القيـ ــويم كفايـ ــ ا  تقـ ــاذ أسـ ن   واكتحـ
اعففا أ  وجدة ومدى يلمـا  القيـادة  عـرق العمـ  ووسـائل  ومـدى يجـاحفم 

  ي تع يقفا. 

تقويم ت ثير وسائ  القيادة الملاتلفة  النس ة للمجتمع المللي لمعر ة ما يت ئم  -4
 منفا مع كروذ المجتمع .

تـي تقويم عملياة النفوض  المجتمع عن يريي قياس التغيـراة المرغوبـة ال  -5
 حدثو  المجتمع .
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 ( منفجية العم   ي يريامج تنموه 2ش   رقم )
 وح التالية:عمنيات التقويم عن طريا إجراء المسوتتم 
 : المسح القبني -1

ــ         ــاه يســـج  فيـ ــا االـ ــي تنفيـ ــدب  ـ ــ  ال ـ ل احـــم ملاتلـــط جوايـــل الموقـــط ق ـ
 ال ريامج والمحروع. 

 المسح البعد  : -2

ــة         ــس المنعقـ ــن يفـ ــا مـ ــايي جمعفـ ــاة السـ ــم يفـــس ال يايـ ــ  ال احـ ويســـج  فيـ
دواة التــــي اســــتعملفا  ــــي المســــح الق لــــي وبــــنفس امســــلو  وباســــتلادا  يفــــس ام

 لمعر ة مدى التغير الاه حد  ويلد  أثناب تنفيا المحروع ويتيجة ل  . 

 المسح الدور  : -3

جـــراب  أثنـــاب تنفيـــا ال ريـــامج لمعر ـــة مـــدة تقـــد  المحـــروع ومـــا قـــد يويف ـــ         
برة يليف يتنفيا  من  عوباة حتج يم ن التغلل عليفا أولا    ود   كما يععي  

عـــــن تقـــــد  ســـــير العمـــــ   ـــــي  ـــــورة يحصـــــاباة مواـــــوعية    الإاـــــا ة يلـــــج 
المقترحــاة الفعليــة  ــي التنفيــا كثيــرا  مــا تنلــرذ عمــا كــا  مقــدرا  لفــا  ــي اللاعــة 
ام لية مس ا  منفا عد  الاتفاق علج  فم امتداذ اللقيقية لل ريامج يواسعة 

  عي ام راد أو الفيئاة المحر ة علج التنفيا.

 



 

 ظة :منحو 
تجمـع ييايـاة المســح ال عـده  عــد الايتفـاب مــن تنفيـا ال ريــامج حتـج لا يتعــار        

تقدير أثر  الم اشـر  فعـ  مـا يعـرأ مـن تغيـراة  مـرور الـزمن وينصـح  جمـع ال يايـاة 
 سنة( .  3 – 1 عد م ي  ترة )

وتــرتبي عمنيــات المســح الســابا  كرهــا مــع عمنيــة التقــويم التــي تتضــمن 
 كن تنخيصها فيما يني:عدة مراثل يم

ال ريامج التي يسعج يلج تلقيقفـا سـواب كايـو  أوتلديد أتداذ المحروع  -1
أساسية أو ثايوية حتج لا يلارج التقويم عن اللدود وحتـج يم ـن ا تيـار 

 امدواة التي يم ن أ  تستلاد   ي قياس النتائج.
 .تلديد أتداذ عملية التقويم يفسفا وت  سي و  شام   أو جزئيا   -2

 امسس التي يجره  مقت اتا تقويم يتائج ال ريامج .يد د تل -3

ــط   -4 ــويم ويتوقـ ــتلاد   ـــي التقـ ــد امدواة والوســـائ  التـــي تسـ ــار وتلديـ ا تيـ
ا تيارتـــا علـــج الظـــروذ والمواقـــط الملاتلفـــة التـــي يســـتعم   يفـــا ومـــدى 
 ــ حيتفا  ــي كــ  مــن تــا  الظــروذ ومــن أتــم تــا  الوســائ  ) مقــاييس 

العريقــــــة  –رديــــــة . المســــــح الاجتمــــــاعي يفســـــية لقيــــــاس الاتجاتــــــاة الف
 التجري ية المقارية ... يلخ ( . 

( الـرأه العــا   معـايير القـيم   المقايلــة   لاسـتفتابا )الم حظةومـن أتـم امدواة 
 وغيرتا من المقاييس الاجتماعية . 

ويجــب أن تشــمل عمنيــة التقــويم فــي تنميــة المجتمــع عــدة ميــادين أو نــواثي 
 سس التي تستند إليها فيما يني : يمكن تنخيصها مع الأ

 تقييم الخطي التي وضعت لمشروعات النهوض بالمجتمع :  -أ
 وتتضمن جوانب التقييم ما يني:

مدى يجاة اللاعف  ي مقايلة امسـ ا  اللقيقيـة لمحـ  ة المجتمـع و  (1)
 العم  علج تو ير حاجات . 

مــدى يجـــاة اللاعـــف  ـــي التنســـيي يـــين الجفـــود التـــي ت ـــاد  ـــي تنفيـــاتا  (2)
   ي التبرار والت ار . لت

 مدى يجاة اللاعف  ي تلديد امتمياة  ي المحروعاة .  (3)

 مدى واق ية اللاعف وقربفا من الصفة العملية .  (4)

 مدى مروية اللاعف وقايليتفا للت و  مع كروذ المجتمعاة المللية. (5)

 مدى واوة اللاعف للمنفاين علج ملاتلط المستوياة. (6)

 



 

 مشروعات النهوض بالمجتمعات:عنى تنفيذ تقويم الأجهزة القائمة  -ب
 وتشتمل جوانب التقييم عني ما يني:

 مدة واوة الا تصا اة والسلعاة المععاة للمراكز الملاتلفة. (1)

 مدى تناسل السلعاة مع الا تصا اة. (2)

 كفاية امسس والقواعد التي تراعي عند ا تيار امشلاا  للوكائط. (3)

 دة. مدى توا ر الفنيين وسفولة الاتصاد يينفم وبين القا (4)

ــة  (5) ــتوياة الث ثــ ــا  والمســ ــز الجفــ ــائط ومراكــ ــين وكــ ــاة يــ ــوة الع قــ واــ
 مللية( .  –يقليمية  –)قومية 

 مدى تو ر محجعاة العم  و م اييات .  (6)

 تقويم القيادات في مشروعات النهوض بالمجتمعات: -ج
 وتختص جوانب التقييم بمايني :

 ة الحلاصية.كفاية القياداة  ي القيا    عمالفا دو  التليز  الع قا (1)
 مدة يجاة القيادة  ي تحجيع كفور القادة الملليين. (2)

 مدى تدريل القادة علج  عف ووسائ  القيادة. (3)

 مدى تو ر القيادة التي تتعام  مع المواقط. (4)

 مدى واوة امتداذ لدى القادة .  (5)

 مدى التفاتم والتعاو   ي امغراض لدى القادة.  (6)

ــتعمنها ا -د ــي يسـ ــائل التـ ــي والوسـ ــويم الخطـ ــي مشـــروعات النهـــوض تقـ ــادة فـ لقـ
 بالمجتمعات:

 وتتضمن جوانب التقييم ما يني:
 مدى يجاة اللاعف  ي يحر الوعي  المح  ة القائمة  المجتمع. (1)
مــدى يجــاة اللاعــف  ــي تحــجيع جفــود وأ ــراد المجتمــع وهي تــ  وتنســيي  (2)

 يم اييات  للعم  يلو الفدذ المحترب.

ــاة  (3) ــدى يجـ ــرمـ ــي التفبيـ ــالي  ـ ــارة امتـ ــي يثـ ــف  ـ ــروعاة  اللاعـ ــي المحـ  ـ
 وتنفياتا. 

ارة التفبيــر المنعقــي المســتنير ثمــدى يجــاة الوســائ  المســتعملة  ــي اســت (4)
 يدلا  من التفبير العايفي غير المتز . 

 مدى يجاة الوسائ   ي يقناع ام راد وتعليمفم. (5)

جهـاز قــائم يجــب أن ينــال عنايـة كبــرى ولــذلك تقتــرح وعـادة مــا يقــوم بــالتقويم 
 لتالية في هذا الجهاز : وجوب توفر الصفات ا



 

يجـــل أ  ينـــاد تـــاا الجفـــا  اســـتق لا  كافيـــا   وأ  يتلـــرر مـــن أه اـــغف  (1)
يت ــع   يـتثر علــج يتـائج التقــويم وذلـلا  ــ   يـرت ف  ــ علج المسـتوياة ) كــ 

 مستوى التلاعيف امعلج أو     ( . 
 ارورة الاستقرار لفاا الجفا  وموكفي  عام  تا  لنجاة مفمت  .  (2)

لفــاا الجفــا  الفنيـــو  ذوه اللا ــرة الميداييــة ممــا يســـاعد   يجــل أ  يتــو ر (3)
 علي مده يجاة المحروعاة. علج أ  يل م ح ما   ليلا  

يجــل أ  يتــو ر لفــاا الجفــا  الإم اييــاة الماليــة والماديــة التــي تســمح لــ   (4)
  القيا   مفمت .

يجــل أ  تر ــع النتــائج التــي يصــ  يليفــا الجفــا  التقــويمي يلــج المســئولين  (5)
 ي دعم جفود التنميـة وواـعفا  لإم ا  الاستفادة من تا  النتائجم اشرة 

 علي العريي الصليح.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 

 تذكـــر:
 
( يقصد بمقومات التنمية الركـائز أو الـدعائم الماديـة والفنيـة التـى تـرتكن إليهـا 1)

 برامج التنمية واللازمة لانطلاقها. ناقش  لك فى ضوء ما درست.
 
 عن: ( أ كر ما تعرفم2)

 يماذج التنمية. )أ(
 ) ( وسائ  العم  الإيمائي.

 )جـ( استراتيجياة التنمية.
 )د( أساليل التغيير التنموه الملاعف.

 
( تتحــدد منهجيــة العمــل فــى بــرامج التنميــة فــى ضــوء كــل مــن واقــع المجتمــع 3)

المستهد ، والأهـدا  النهائيـة لهـذ  البـرامج. نـاقش هـذ  العبـارة فـى ضـوء 
 رية.التجر ة المص

 
( يعتبر التقييم عمنية متابعة تـتم خـلال مراثـل البرنـامج المختنفـة: نـاقش هـذ  4)

 العبارة موضحاً:
 ( أتداذ عملية التقييم. )أ

 ) ( تقييم  عف المحروعاة للنفوض  المجتمع.
 )جـ( تقييم امجفزة القائمة علج تنفيا تا  المحروعاة.

 ( تقييم القياداة دا   ال ريامج. )د 
 

 



 

 صل الخامسالف
 العوامل المؤثرة عنى نجاح برامج التنمية 

 تمهيد:
م ـن تمييزتـا يلـج ي  والتـي ج التنمية علج العديد من العوامـ يتوقط يجاة يرام      

 يوعين أساسيين تما : 
 عوام  ترت ف  قدرة المجتمع علج التعور.  -1
 عوام  ترت ف يتبلفة التنمية . -2

 تاين العاملين :وفيما يلي عرض تفصيلي لجوايل 
 

  -: العوامل التي ترتبي بقدرة المجتمع عنى التطور :  أولا
  ،تؤثر عنى قدرة المجتمع عنى التطور عوامل كييرة أهمها:  
 الاستعداد الفبره والعقلية الجماعية.  -أ   
 الاستعداد المفني والفني والقدراة المفنية والفنية. -   
 الاستعداد العلمي.  –ج  
 القيم الاجتماعية السائدة .  -د   
 القياداة وقوة  اعليتفا .  -تـ 
 امجفزة الموجفة وكفابتفا.  -و   
 ترا ف النظم الاجتماعية.  -    

 
 الاستعداد الفكر  والعقنية الجماعية.  -أ  

يتبــو  الاســـتعداد الفبــره م ـــراد المجتمــع مـــع يمــو المعر ـــة التــي يواســـعتفا      
الصــليح الوااــح للأواــاع الملاتلفــة للمجتمــع ومــا يلتاجــ  تلــد  عمليــة التصــور 

مـــن ي ـــ ة   ومعر ـــة امواـــاع ومـــا تســـ    مـــن محـــاك  عامـــ  أساســـي  ـــي  عـــم 
الوعي الجماعي وتبوين العقلية الجماعية التـي تفبـر وتـدرب وتعتقـد  ـي عمـ  شـيب 

 ــي  للــ  محــاكلفا. تــا  العمليــة النفســية الاجتماعيــة مــن أتــم الــدوا ع التــي لفــا أثــر
ــة العمليـــــة الصـــــليلة لـــــي القـــــدرة علـــــج الت لا تلـــــ  أه محـــــ لة  عـــــور ومن اممثلـــ

اجتماعية يلا يذا كا  أ لايفا واعين يفا ومـدركين لفـا ومعتقـدين  ـي اـرورة حلفـا 
 . 

و ــــي كثيــــر مــــن المجتمعــــاة تواــــع اللاعــــف وتنفــــا للتغلــــل علــــج محــــاك  
  و ا ـة يذا تـدا لو   عالةمجتمعاة مللية غير واعية  محاكلفا ومن ثم لا تبو  

 عوام  م ادة للعم  اد تا  اللاعف. 



 

وتا  المعر ة لا تلد  تلقائيا   ي جميـع الظـروذ   ولبـن لايـد مـن  لقفـا  ـي       
المجتمع لإعداد المواين حسـل مـا تتوقعـ  مـن محـروعاة التنميـة و لا اـاع الوقـو 

 والجفد ع ثا .
التثقيـد والإعـ   والتـدريل  التعليم عام  أساسي لتبـوين المعر ـة   وكـاللا 

ــي  ــي  ـ ــاة   وتـ ــاة وأولويـ ــا يتجاتـ ــاة كلفـ ــي المجتمعـ ــاة  ـ ــروذ أ  للجماعـ   والمعـ
ــة   أه تـــي  ــنفم تـــا  الجماعـ ــاين تتبـــو  مـ اللقيقـــة تف ـــي ة وا تيـــاراة ام ـــراد الـ
عملية تجميع وتو يي ومزج ي دأ من الفرد وينتفي  الجماعة ثم يلج المجتمع   وت اا 

مـــاعي ويتبــو  الــوعي ولـــاللا يجــل النظــر عنـــد واــع محـــروعاة يتبــو  العقــ  الج
 التنمية يلج اتجاتاة الجماعاة وأرائفم ومجموعة معار فم. 

 الاستعداد المهني والفني:  -ب  
ــي  ــة   وتـ ــة للتنميـ ــ  الدا عـ ــم العوامـ ــن أتـ ــاراة مـ ــدراة والمفـ ــوا ر القـ ــر تـ يعت ـ

 معوق قوه  ي وج  تقد  المجتمعاة حاد عد  توا رتا. 
دراة والمفـاراة لا تتبـو  أو تنحـ   سـفولة  ـي وقـو قصـير  فـي تلتـاج والق

يلج  عة يويلة اممد   وللمجتمعاة الملاتلفـة اسـتعداداة  نيـة ملاتلفـة اسـتقتفا مـن 
تجاربفا العويلة ويود ممارستفا معماد معينة   وبما أ  التنميـة تـد   البثيـر مـن 

ج يلـج اسـتعداداة  نيـة ومسـتوياة اميحعة الجديدة  ي المجتمع وتا  اميحعة تلتا
عالية من العلماب والفنيين   قد تقو   عي المجتمعاة العموحـة  اسـتيراد   ـراب مـن 
اللاـارج  وبعـي المجتمعــاة تسـتورد العمالـة وتــاا الاسـتيراد لـ   عورتــ  مـن الناحيــة 

 الثقافية والسياسية.
لفـا  ـالفنيين ولاا وجل علج المجتمعاة التي ت  ا  منفج التنمية أ  تسـتعد 

كثار مـن القـدراة والمفـاراة  علمـا   ـ   تبـوين تـاا الاسـتعداد الإوتعم  جاتدة علج 
الفني يتعلل الوقو العوي  والجفد الب ير   ولبن  أساسي لتفاده محاك  اجتماعيـة 

 وسياسية كثيرة .
 -الاستعداد العنمي : -ج  

 اعت ار  موه ة تنتج أ  مدى تقد  الايتبار العلمي والفني والفبره وتحجيع  
أ بـارا تامــة اــروره لعمليــاة التنميــة   ويعت ــر أساســا  أ ــر مــن امســس الفامــة  ــي 

 تا  العملياة.
ــ ي   ــي سـ ــا  ـ ــدا  مـ ــفا جفـ ــط يفسـ ــة لا تبلـ ــدود الملاتلفـ ــادة أ  الـ والمعـــروذ عـ
الايتبـــاراة التـــي تســـتوردتا دائمـــا  مـــن اللاـــارج يالمـــا أ  الـــدود المتقدمـــة تفبـــر يـــدلا 

أ  الدود المتلالفة تستعيع أ  تستعير من الدود المتقدمـة مـا يلزمفـا مـن عنفا. كما 
ــم و ــــن  ــة    أوعلــ ــائ  تبنولوجيــ ــين أ  الواجــــل أ  يلــــد  ع ــــس ذلــــلاوســ    ــــج حــ



 

 امتمية الاجتماعية ل يتبار يجل أ  تبو  أعظم  ي المجتمعاة التي تلتاج يلـج 
 .تنمية 

امجفــزة الإداريــة وعــد  ومــن محــاك  التنميــة  ــي الــدود الناميــة عــد  كفــابة 
اعت ار الإدارة والتنظيم علم وأيفـا لا تلتـاج يلا لمعلومـاة عامـة . ولمـا كايـو الدولـة 
 ي المجتمعاة النامية تقو  ينصيل تقـدمي أك ـر  ـي عمليـة التنميـة والاسـتثمار  ـا  
امتميــة تحــتد لتواجــد يدارة عامــة علــج مســتوى عــالي مــن البفــابة حتــج تبــو  قــادرة 

 يم امجفزة التلاعيعية والتنفياية. علج تنظ
  -القيم الاجتماعية السائدة :  -د  

تلعــل القــيم دورا  تامــا   ــي تبــوين البيــا  الاقتصــاده ســواب كــا  ييتاجيــا  أو 
اســتف كيا   وكــاللا البيــا  الاجتمــاعي والثقــا ي والسياســي للمجتمعــاة   فــي القــوى 

 الدا عة للسلوب.
يلــج ايمــال ســلوكية جديــدة لايــد وأ  يلتــاج يلــج قــيم  وتعويــع عمليــاة التنميــة      

جديــــدة تــــد ع تــــا  اميمــــال الســــلوكية يلــــج أتــــداذ التنميــــة   وتقودتــــا يلــــج العريــــي 
 .الصليح  والسلوب السوه 
تــي التــي تبــو  البيــا  المعنــوه لل ــرامج والمحــروعاة    ةوالقــيم الاجتماعي ــ

  راباة الماديــة يتو يــي ك يــرع الإج ــ قــد يتبــو  البيــا  المــاده للمحــروع وتنتفــي جمي ــ
ولبن للبيا  المعنوه دور  ي يجـاة الإجـراباة الماديـة وكـاللا  ـي تحـغي  المحـروع 
ليلقــي مـــا تــو مســـتفدذ مــن ييحـــائ   و ـــي حالــة ارتفـــاع المعنويــاة و يـــادة الإيتـــاج 

 يص ح البيا  الماده ما تو يلا وسيلة لغاية . 
ــا  المعنـــــو  ــة يلعـــــل البيـــ ــة الاجتماعيـــ ــاة و ـــــي التنميـــ ــرا   ـــــي يجـــ ه دورا  ك يـــ

المحـروعاة   الاسـتجا ة المعنويــة عنـد المتيـدين والمســتفيدين والمتعلمـين تلعــل دورا  
 لمحروعاة و ي الملا ظة عليفا. اتاما   ي تع يد عملياة المحاركة  ي 

  -القيادات : التواجد والتنش ة :  -هـ 
علـج تلريـلا الجفـود القائد تو ذللا الفرد المتبام  الحلاصية الاه ل  القدرة 

لمــوارد المتاحــة. وتواجــد القيــاداة او ثــارة الفــم يلــو تلقيــي تــدذ محــترب  اســتلادا  
تفا يعد مح لة ك يرة لا  ي ي ديا  لسل ولبن  ـي العـالم كلـ    حيـم يتوجـل ئوتنح

اممــر يكســا  تــا  القيــاداة و عــدادتا وتــدري فا  ليــم لا تبــو  منعزلــة  ــي مســتواتا 
ــايي  ــة  الفنـــي أو الم ـ ــايعي السياسـ ــا مـــع  ـ ــا وتلري فـــا أه  ريفـ ــد مـــن تلركفـ ولايـ

 .وكاللا  ي الجفا  الاقتصاده وامجفزة الاجتماعية
ولاا يجل أ  تبو  قنواة الاتصاد للقياداة مفتوحة دائما  وسفلة ومتعاويـة 

امجفزة حتج يتسع وعيفا  المجتمع وأيحعت  ومحاكل    حتج يتبو  لديفا مع جميع  



 

تمعفا  وحتـج يم نفـا اسـتلادا  امجفـزة السياسـية للعمـ  لمصـللة  ورة واالة لمج
الوحدة التي يقودتا ك  منفم  أه يتعاو  معفا لواع السياسة العامة للجزب والب    
 تت ـح احتياجـاة المجتمـع ويم ـن للقـادة مجتمعــين د ـع العمـ  وترجمـة الآمـاد يلــج 

 يجراباة ذاة  اعلية.
ــاق   و  ــر شـ ــاداة أمـ ــار القيـ ــل ي  ا تيـ ــو واجـ ــئتفا   وتـ ــا وتنحـ ــاللا تبوينفـ كـ

مـن اـرورياة التنميـة    القائـد المـتففم لمجتمعـ  الـواعي لبـ  مـا أساسـي واـروره 
فيــ    والمــتمن يتقدمــ  ورقيــ   ثــروة اجتماعيــة ك يــرة ولايــد أ  تفيــ  لــ  كــروذ العمــ  
ــائ  التـــي تم نـــ  مـــن  ــة مـــع الواـــع الم ئـــم لـــ    والوسـ النظيـــد   والم ايـــة المتبا ئـ

 و ود  مجتمع  يلج أتدا   ولو ي عي الت لياة من جايل المجتمع . ال
بم مـن قيـاداة أمينـة كفـرة وواجفـو مـن الم ـايقاة مـا   يمةتا  مح لة جسو     

أو ــلفا يلــج حــدود  ي ــة اممــ     ايفــارة  مالفــا ومســتوياتفا   و ــارة أمــا جــزبا  
  ام    ي المجتمع أو ياقما  علي .

 ات المنفذة لنتنمية ومدى كفاءتها وقدراتها: الأجهزة والمنظم ،و 
التنمية وكيفة. وكيفة ك يرة  لجم المجتمـع ومحـاكل  وامتـداذ التـي يرغـل 
 ـــي تلقيقفـــا  وتـــا  الوكيفـــة تـــي وكيفـــة المجتمـــع كلـــ   ولبـــن توجـــد أجفـــزة لواـــع 
ــة  ــة علميـ ــو     ـ ــد أ  تبـ ــزة لايـ ــا  امجفـ ــع   تـ ــن المجتمـ ــة عـ ــة ييا ـ ــف التنميـ  عـ

تجربة واسعة  و  رة عميقة  ي ميادين التنمية   ومن العجيل أ  تـا   ا ة. ذاة 
امجفزة  ي الدود الآ اة  ي النمو غير قادرة علج تلمـ  تـا  المسـئولية  ـي  ـورة 

 كاملة للأس ا  الآتية: 
 عد  توا ر كفاباة علمية عددا وتلاصصا . -1
 ية.عد  تبام  تا  البفاباة ت عا  للميادين المتباملة مواوع التنم -2

ححد امجفزة  الم تدئين ممـا يجعلفـم ع ئـا  علـج الفنيـين ذوه اللا ـرة والعلـم  -3
 وع ئا  علج الجفا .

 عد  يععاب تا  امجفزة الواع القياده الاه يجل أ  تحغل . -4

الــو اره مــن جفــة  وعلــج  –عــد  تعــاو  امجفــزة علــج المســتوى المركــزه  -5
 المستوياة امقليمية والمللية من جفة أ رى.

 ينية ويغيايفا علج اميظمة اللديثة للتنمية . الروت -6

 ترابي النظم الاجتماعية :  -ز  
يتوقط يجاة يـرامج التنميـة علـج مـدى تـرا ف الـنظم الاجتماعيـة وتسـايدتا   
حيــم لا تعمــ  تــا  الــنظم  معــزد عــن  ع ــفا الــ عي  اعت ارتــا م ويــة مــن يســيج 



 

سل ية( تللي   حـدتا تـنع س  ثارتـا وعلي   ا  أية تغيراة تنموية )ييجايية أو واحد. 
 .علج  قية النظم الاجتماعية ام رى 

حدا  يوعلي   ا  يرامج التنمية الملاععة يدقة ت  ا  عين الاعت ار ارورة 
التنميـــة المتوا يـــة يـــين يظـــم المجتمـــع   عـــن يريـــي  عـــف  عالـــة ملســـوبة التوقعـــاة 

  حـــلو جفـــود التنميـــة  ـــي للتـــ ثيراة ال ينيـــة المترت ـــة علـــج تنفيـــا تـــا  اللاعـــف   و لا
 فـاظتلقيي أتدا فا. وبمعنج   ـر  ـا  يـرامج التنميـة يجـل أ  ت  ـا  ـي اعت ارتـا الل

 ي  لم ي ن تفعيلفا يلو مزيد من تاا الترا ف والتسايد.علج تسايد وترا ف تا  النظم 
 العوامل المرتبطة بتكنفة التنمية وتموينها ::  ثانياً 

ل ـــامن لاســـتمرارتا ويجاحفـــا   وقـــد تنـــد ع المـــاد عصـــل التنميـــة والعامـــ  ا
 عي المجتمعاة  ي التنمية يدو  تقدير  ـليح لتبلفـة تنفيـا يرامجفـا ومحـروعاتفا 
  وكاللا تبلفة تحـغيلفا  تتوقـط ال ـرامج عنـد مرحلـة مـن التنفيـا أو التحـغي  ومـن ثـم 

 .تتوقط جفود التنمية 
ــ  محـــروع درا ــة اقتصـــادياة كـ ــم جـــدا  دراسـ ــاللا  مـــن المفـ ــة وافيـــة مـــع ولـ سـ

توقعاة المسـتق    النسـ ة للأسـعار وتبلفـة التحـغي     محـروع واحـد يـاجح  يـر مـن 
 .عحرة متوقفين أو متععلين

ويظن  عي القائمين علج شئو  التنمية أ  دراسة اقتصادياة المحـروعاة 
ــروعاة  ــي المحــ ــدا   ــ ــة جــ ــا مفمــ ــالع س  ايفــ ــف  وبــ ــادية  قــ ــة الاقتصــ ــة  التنميــ  ا ــ

يتيجــــة المحــــروعاة الاجتماعيــــة لــــيس لفــــا مقــــاييس م اشــــرة   أ الاجتماعيــــة  حيــــم 
وااــلة مثــ  المحــروعاة الاقتصــادية   ولــاا يجــل أ  يراعــج  يفــا الدقــة عنــد تقــدير 
استثماراتفا وتبلفة تحغيلفا وعمالتفا ويوعيتفا  حيم أ   حلفا ينع س علج المجتمع 

  ولبــن يم ــن اســتيراد م اشــرة ولــيس لفــا يــدي  يذ لا يم ــن اســتيراد  دمــة مــن اللاــارج
 يدي  مه سلعة من اللاارج لارت ال التنمية الاجتماعية  ل ارة المجتمع ذات .
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 يتوق) نجاح برامج التنمية عنى نوعية من العوامل: (6)
 

 يرت ف  قدرة المجتمع علج التعور. الأول:   
 يرت ف يتبلفة التنمية. : الياني  
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